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INTRODUCCION

El presente Plan Anual se conforma en el marco de una serie de
transformaciones que experimenta el sistema educacional en el pais de la mano de una
nueva institucionalidad de educacién, que implicara una serie de exigencias, recursos y
formas de operar en los procesos internos de quienes administran entidades educativas y de
quienes la ejecutan.

Junto a las demandas estudiantiles que bregan por un mejoramiento en los procesos
de calidad y de implementacién de los servicios educativos que reciben, los sostenedores
municipales, de igual forma, hemos evidenciado las multiples dificultades para administrar
efectivamente a los establecimientos de educacién publica con los recursos que se
impetran por subvencion, aspectos que seguirdn siendo materia de debates porque a la
fecha no hay soluciones concretas.

Sabemos que nuestras comunidades educativas no pueden abstraerse de los
fendmenos sociales, por tal motivo, trabajaremos en la consolidacién de una estrategia
comunal de convivencia escolar que garantice que nuestras escuelas y liceos cuenten con los
profesionales, instrumentos y estandares para facilitar un mejoramiento en los logros
académicos, teniendo claro que la disciplina es uno de los principales motores de una
avance en el rendimiento escolar.

En este aspecto y en el pedagogico, la Subvencion Escolar Preferencial es una
importante aliada para establecer mecanismos de apoyo a los establecimientos educacionales
con el fin de implementar sus planes de mejoramiento, inyectando recursos para fortalecer las
acciones desarrolladas por los establecimientos.

Es asi como también, la inyeccién de recursos del Ministerio de Educacion para
revitalizar la educacion publica, contribuiran a equilibrar los esfuerzos econémicos de los
Municipios para administrar un modelo de administracion en el que los gastos se
incrementan y los ingresos se mantienen sin grandes variaciones.

De esta forma, con el presente instrumento, damos cumplimiento a la Ley N° 19.410
del afio 1995 y el DFL N° 1 de 1996, del Ministerio de Educacion, con el objetivo de
establecer las lineas generales y estratégicas del trabajo en educacién para el afio 2017.

Este instrumento de planificacion de la labor educativa comunal contiene un diagndstico de
la situacion del conjunto de los establecimientos de la Educacion Municipalizada de Retiro,
especificamente de su oferta y demanda, el comportamiento de la matricula y la asistencia

media. Contiene la dotacion docente y el personal asistente de la educacion requerido para el



ejercicio de las funciones pedagogicas y administrativas. Especifica los programas de
responsabilidad del ministerio de Educacion, las iniciativas DAEM vy las acciones disefiadas por
los propios establecimientos. Establece una evaluacién del PADEM afio 2017 y el nivel de
participacion y conocimiento que se tiene de este por los actores directos involucrados en la
accion de gestion de la educacion.

Se sefialan ademaés el presupuesto de ingresos y gastos. Pero el elemento central del PADEM

lo constituyen los Objetivos Estratégicos y Metas, que es el Plan de Accion para el afio 2017.

El PADEM, es el instrumento de planificacion de las acciones educativas que se
desarrollan anualmente en la comuna y que para la llustre Municipalidad, se desarrollan en

ambito de los Establecimientos Educacionales que administrativamente dependen de ella.

Este Plan Anual de Desarrollo de la Educacién Municipal PADEM, es la herramienta que
orienta el quehacer educacional a través de su Vision, de sus Planes de Accidn y de los diferentes
Programas, elaborado con participacion de profesionales de todos los niveles y modalidades
educativas que componen el sistema comunal de educacion y posibilita que el municipio

planifique cada afio sus propios objetivos y metas.

Para la elaboracion del presente instrumento de planificacion, se requirié la informacion
que proviene de todos los establecimientos involucrados, particularmente lo que dice relacion con
los proyectos de cada Unidad educativa y los recursos financieros que se necesitan para su
ejecucién, como también se tiene consideracion los resultados del monitoreo que peridédicamente

se le aplica.

La mayor parte de los recursos que se han presupuestado son destinados para la
incorporacion de recursos humanos, tanto Docentes, como Asistentes de la Educacion y otros
Profesionales, quienes tienen la mision de ejecutar las acciones que conlleva el desarrollo de la
totalidad de los procesos educativos, asi también son utilizados en la implementacion de recursos

técnicos, de apoyo didactico y pedagdgico.

Los planes de accién que conforman el PADEM contemplan objetivos especificos y metas
que se desarrollaran durante el afio escolar procurando obtener los resultados esperados, asi
también, esta herramienta de planificacion en su conjunto, conlleva en forma implicita otros fines
considerados fundamentales y permanentes de toda accion pedagogica y formativa, en los que se

procurara poner mayor énfasis.



Destacan entre otros:

-Ofrecer igualdad de oportunidades formativas a toda la poblacion escolar atendida en nuestros
establecimientos generando en todos los alumnos aprendizajes significativos y de calidad,
independiente de su condicidn social o de sus propias necesidades especiales.

-Reforzar el concepto de familia y su importancia como coparticipe en el proceso de formacion
procurando una actitud colaborativa permanente con los aprendizajes de sus propios hijos.

-Desarrollar un ambiente de sana convivencia y un clima escolar adecuado que garantice una
formacion social acorde a los requerimientos de una sociedad que crece formando personas libres,

pluralistas, tolerantes y respetuosas.

-Constituir en la educacién un medio de movilidad y progreso social, tanto individual como

colectivo, con el objeto de alcanzar el desarrollo.

-Considerar a la escuela como una institucion socializadora y formativa por excelencia,

comprometida con su comunidad y sus propias aspiraciones.

-Fortalecer principios y valores humanistas en las personas, desarrollando competencias
especialmente para enfrentar situaciones adversas y poniendo énfasis en los conceptos de

solidaridad, honestidad y responsabilidad.

La Ilustre Municipalidad, por medio de sus autoridades, asume la tarea de
llevar a cabo un proceso educacional que permita encontrar los pilares basicos en la formacion de
personas incentivando una participacion activa en el desarrollo de nuestra comuna y de nuestro
pais, para lo que se compromete cumplir con este gran proposito a traves de su Departamento de
Administracion de Educacion.



1.- MARCO JURIDICO

El Plan de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM) ha sido elaborado considerando las
fuentes legales vigentes a la fecha, las cuales son las siguientes:
Ley N°19.410 que Modifica la Ley N° 19.070, sobre Estatuto de Profesionales de la Educacion,
el Decreto con Fuerza de Ley N° 5, de 1993, del Ministerio de Educacién, sobre Subvencién a
Establecimientos Educacionales, y otorga beneficios que sefiala.
Decreto con Fuerza de Ley N° 2, que Fija el texto refundido, coordinado y sistematizado del
Decreto con Fuerza de Ley N° 2, de 1996, sobre Subvencion del Estado a Establecimientos
Educacionales.
Ley N° 18.695, Organica Constitucional de Municipalidades.
Ley N° 20.248, sobre Subvencion Escolar Preferencial.
Ley N° 20.452, que Establece Normas de Excepcion en materia de Subvenciones a
Establecimientos Educacionales.
Ley N°20.501, sobre Calidad y Equidad de la Educacion.
LEY N°19.410. De acuerdo a lo establecido por el articulo 4° de la Ley, de esta norma, la
Municipalidad, por intermedio de su Departamento de Administracion de Educacion Municipal,
debe formular anualmente un Plan de Desarrollo Educativo Municipal, el que debera contemplar
al menos:
-Un diagnostico de la situacion de cada uno y del conjunto de los establecimientos educacionales,
considerando los aspectos académicos, extraescolares y administrativos.
-La situacion de oferta y demanda de matriculas en la comuna. En este marco, evaluar la
matricula y la asistencia media deseada y esperada en los establecimientos educacionales.
-Las metas que el Departamento de Educacién Municipal y que cada establecimiento pretendan
alcanzar.
-La dotacion docente y del personal asistente de la educacion.
-Los programas de accion a desarrollar durante el afio en cada establecimiento y en la comuna.
-El presupuesto de ingresos, gastos e inversion para la ejecucion del Plan en cada establecimiento
y en el conjunto de la comuna.
-Por su parte, el articulo 5° de esta Ley, instaura como competencia de Alcalde, que dentro de la
segunda quincena del mes de Septiembre de cada afio, debe presentar el Plan de Desarrollo
Educativo Municipal (PADEM), al Concejo Municipal para su sancion. Ademas, este instrumento

deberéa ser conocido por el Consejo Econdémico y Social de la comuna. Precisa esta disposicion,



que el PADEM, deberéa ser aprobado por el Concejo Municipal a mas tardar el 15 de Noviembre
de cada afio.
DECRETO CON FUERZA DE LEY N° 2.

El articulo 4° inciso 4° de esta norma, dispone “En los servicios educacionales del sector
municipal, ya sean administrados por medio de sus departamentos de educacién municipal o por
corporaciones educacionales, el presupuesto anual deberd ser aprobado por el Concejo, en la
forma y condiciones establecidas en los articulos 81 y 82 de la Ley N° 18.695, Organica
Constitucional de Municipalidades.”

LEY N° 18.695.

Este cuerpo normativo, dispone en su articulado que el Alcalde requerira del acuerdo del
Concejo para aprobar el presupuesto de educacion.

Especificamente dispone en el articulo 81 que “El Concejo solo podra aprobar
presupuestos debidamente financiados”, y por su parte el articulo 82 letra a) establece que- el
pronunciamiento del Concejo, se realizara de la siguiente manera: “El Alcalde en la primera
semana de Octubre, someterd a consideracion del Concejo las orientaciones globales, del
presupuesto municipal y el programa anual, con sus metas y lineas de accion.”

Debera pronunciarse, el Concejo, sobre estas materias, antes del dia 15 de Diciembre,
luego de evaluadas las consultas por el CESCO, cuando corresponda.

LEY N° 20.248.

El Plan de Mejoramiento Educativo de la Ley SEP, es un programa de accién que debe
estar contenido en el PADEM y es complementario a la implementacion regular del curriculum,
Como se ha instruido, los sostenedores y escuelas que participan de la Ley SEP, deberan destinar
los recursos que ella contempla a disefiar e implementar un Plan de Mejoramiento Educativo, de
cuatro afios de duracidon. El Plan debe fijar las metas de efectividad del rendimiento académico de
los estudiantes que deben lograrse en el transcurso de la ejecucion del mismo, con especial énfasis
en las y los alumnos prioritarios. ElI Plan debe contener acciones desde el primer nivel de
transicion en la educacion parvulario hasta cuarto afio de Ensefianza Media en las areas de gestion
del curriculum, liderazgo escolar, convivencia escolar y gestion de recursos de la o las
Establecimientos dependientes de un sostenedor.

La elaboracion del plan de mejoramiento debe asumir un diagndstico en aspectos
deficitarios de cada area, oportunidades de mejora y fortalezas de la unidad educativa, entre otros.

Algunos ejemplos de las acciones a realizar:



e Gestion Curricular: incluir acciones en los subsectores de lenguaje, matematicas,
comprension del medio social y comprension del medio natural. Consensuar modelos de
planificacion institucional, acciones tendientes a garantizar una cobertura curricular y
evaluacion de logros de aprendizajes.
e Gestion de Recursos: acordar criterios técnicos de uso de recursos para el mejoramiento
de aprendizajes.
e Liderazgo: préacticas de los equipos directivos para supervisar y monitorear la
implementacién de las acciones del plan de mejora que contribuyen al mejoramiento de
aprendizajes, articulacion de acciones en pro de las metas propuestas en el plan de mejora
y el PEL.
e Convivencia Escolar: acciones tendientes a fortalecer instancias de participacién de los
diferentes actores al interior de la escuela: organizaciones de las o los docentes,
organizaciones representantes del alumnado y de las familias, consejo escolar, etc.
LEY N°20.501

Esta norma, plantea la reforma en el sistema de concursabilidad a los cargos de Director
(a) de los Establecimientos Educacionales, como asimismo del Director (a) del Departamento de
Educacion Municipal.
Se integra al proceso de seleccidn, organismos como la Alta Direccién Publica y el Servicio Civil,
con lo que se busca entregar mayor imparcialidad, y competencias en lo que se refiere a aspectos

técnicos, al procedimiento de eleccion de estos profesionales.

CONDICIONES DE CALIDAD PARA LA EDUCACION PUBLICA

Las condiciones de Calidad se han agrupado en tres dimensiones claves para la calidad y
equidad del sistema escolar, que corresponden a:
I.- Oportunidades para la Trayectoria Escolar: aquellas que favorecen la insercion,
adaptacion y desarrollo personal de los estudiantes y sus familias durante la vida escolar.
I1.- Enseflanza efectiva en el Aula: aquellas que proporcionan a los estudiantes una experiencia
formativa y de aprendizajes enriquecedora, contextualizada e inclusiva en toda la gama del
establecimiento.
I11.- Gestion y ambiente escolar inclusivo: aquellas que garantizan a los estudiantes, familias y
personal del establecimiento condiciones y organizacion propicias para fortalecer sus

relaciones sociales humanas y profesionales.
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ACCIONES COMUNALES PARA FORTALECER LAS CONDICIONES DE
CALIDAD DE LA EDUCACION PUBLICA 2017.

Aumentar a lo menos en 3 colegios mas Taller folclérico para fortalecer nuestras tradiciones.

Profesor de Educacion Fisica y de inglés en Educacién Parvularia a modo de enriquecer su

curriculo, retener y aumentar la matricula en los Establecimientos Educacionales.

Fortalecer El Equipo Técnico en los colegios, para mejorar el Trabajo en el area de Gestion

curricular.

Transporte escolar y Gratuito para mantener y/o mejorar el acceso de oportunidades y la
asistencia de los E.E.

Capacitacion a los directivos y Equipos Técnicos de los Establecimientos Educacionales. para

que puedan fortalecer su gestién en los E.E.

Capacitacion a docentes en el area de Evaluacion vy estrategias de aprendizaje.

Encuentros Escuela -Familia, para potenciar la participacion de los apoderados en el proceso

educativo

Difusion de las diferentes actividades de los colegios, a modo de fortalecer la participacion de

los diferentes actores del proceso educativo y potenciar la captura de matricula

. Potenciar actividades extraescolares para Fortalecer el desarrollo integral de los estudiantes

Mejorar y/o mantener la infraestructura de los E.E. de esta Dependencia.

Adgquisicion de software educativo y de administracion para los E.E.

Continuar con el programa de Articulacion entre Kinder y 1° bésico.

Contratar personal de apoyo para la gestion de la educacion. (asesoria psicolabarol y juridica.)

Adquisicién de toldo mecénico para los espacios de juegos de los E.E.

Realizar olimpiadas de matematica, lenguaje y Tics. En los E.E. para fortalecer la participacion

y desarrollo de habilidades.

Fortalecer y/o enriquecer la participacion de los consejos escolares en el proceso educativo.

Asesorar y apoyar a los E.E. en el desarrollo de las Actividades Académicas y Extra

programaticas para fortalecer las relaciones con la comunidad.

Cancelar perfeccionamiento docente pendiente a los docentes de la comuna periodo 2006 al 31

diciembre de 2014, para ellos se destinaran primera cuota 2017 de $200 millones y una




segunda cuota de $200 millones afio 2018.-

Reducir en el corto plazo las horas de contrato de asistentes que no aportan a la calidad de la

educacion.

Incentivar, apoyar y asesorar la postulacion de los establecimientos a todos aquellos proyectos
y/o programas impulsados por el Mineduc y que signifiquen la oportunidad para obtener

recursos técnicos y/o econoémicos.

Impulsar la creacion, implementacion e instalacion de una nueva carrera técnica en el Liceo
Guillermo Marin en el campo de la agricultura como respuesta a la creciente demanda de mano

de obra calificada al sector.

Ejecutar en el afio escolar el programa de pro retencion escolar a modo de fortalecer las

diferentes necesidades sociales y académicas de los alumnos que asi permitan lograr el éxito

que ellos desea y a la vez fortalecer a las familias.

PRESENTACION DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE EDUCACION

MUNICIPAL

El Departamento de Educacion  Municipal de Retiro ha elaborado el Plan Anual de
Desarrollo de la Educacion Municipal 2014 (PADEM), de acuerdo a las normas establecidas
en los articulos 4 y 5 de la Ley 19.410 de 1995. Se consideran, ademas, la Ley General de

Educacién N° 20.370, el Marco para la Buena Ensefianza y el Marco para la Buena Direccion.

Coherente con su calidad de normativa en un Estado de Derecho la esencia de su
elaboracion responde a la manifestacion del ejercicio de précticas democraticas porque se

sustenta en la participacion ciudadana.

El PADEM en sies un instrumento de planificacién estratégica y constituye el
referente para la definicidn de los planes de accion que configuran las directrices de la politica

institucional del sistema de educacion Municipal, durante el proximo afio.

Los actores del sistema municipal de educacion de la comuna de Retiro han
aportado al disefio de esta herramienta de gestion educativa, un conjunto de juicios evaluativos,
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opiniones, propuestas y conocimientos técnicos, los cuales se han traducido en las politicas
comunales, objetivos, metas y planes de accion de este PADEM. Se espera que este
instrumento facilite, oriente y proyecte la Educacion Municipal de Retiro en el periodo 2017.

Es necesario sefialar que se expresan en su disefio y desarrollo, las politicas comunales
referidas a educacion y las estrategias que se implementardn en la gestion de cada
establecimiento educacional, con el propoésito de continuar avanzando en el mejoramiento y
calidad de la educacion en forma sustantiva con equidad y participacion sostenida, de todos
los integrantes de la comunidad educativa de cada escuela y liceo.

El Departamento Municipal de Educacion cumple las funciones de asesoria, supervision
y evaluacion de los Planes disefiados con autonomia y participacion de la comunidad

educativa de cada colegio, segun los lineamientos de la ley SEP.

En la elaboracion de los PME, han sido consideradas las necesidades e intereses de
cada establecimiento, de acuerdo a su realidad particular, ademas de metas cuantificables y
compartidas por todos los miembros de la comunidad escolar. Esto ha favorecido la
identidad y pertenencia local y deberian permitir a corto plazo, que los aprendizajes de los

estudiantes sean de mejor calidad y Utiles para la vida.

Para el afio 2017 y los siguientes se pretende continuar con este desafio, asumido en
mejorar la calidad y equidad de la educacion, posibles de objetivar a través de las pruebas
SIMCE, al analizar  los documentos  consideramos  la relevancia de los Planes de
Mejoramiento; en este contexto, sugerimos acciones que permitan alcanzar las metas de
efectividad, comprometida por cada institucion educacional, un aumento en los indicadores de
calidad, en base a los resultados en mediciones externas como el SIMCE y en los Factores de
Efectividad Interna en cada Establecimiento.

1. Estructura Organizacional

La Direccion de Educacion depende directamente del Sostenedor de la
comuna de Retiro, la cual tiene como representante legal al Alcalde de nuestracomuna.

El Departamento de Educacion se compone de un equipo de trabajo que depende
directamente del Director de Educacion, el cual jerarquicamente organiza el trabajo con
tres areas fundamentales, Jefatura Técnica Comunal, é&rea  Administrativa,
Perfeccionamiento Docente y Capacitacion. Es importante mencionar que estas areas se
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relacionan en linea directa con el Consejo de Directores, el cual también se subyace a la

Direccion de Educacién.

Como apoyo existe un Area de Transversalidad, ésta trabaja directamente con los
Establecimientos Educacionales y se conforma por los Siguientes Departamentos: Deporte y
Recreacion, Psicosocial ,Convivencia Escolar, Habilidades para la Vida, Proyecto de
Integracion Escolar(PIE), Informética, Planes de Mejoramiento Educativos (PME),
Educacion Pre Bésica.

El sistema Educativo Municipal estd dirigidopor El Departamento

Administrativo de Educacidon Municipal, elcual estacompuesta por:

Director DAEM: principal responsable de la administracion de los establecimientos educacionales

de lacomuna.

Unidad Técnica: Asesora la Gestion Educativa y curricular de los Directores y de los jefes

de UTP de los establecimientos Educacionales de la comuna.

Unidad Administrativa: Asesora a la Direccion en materias de elaboracion y ejecucion

presupuestaria, adquisiciones, gestion de contratos y temas administrativos inherentes a

Educacion.

Unidad de Perfeccionamiento Docente y Capacitacion: Coordina las acciones de

perfeccionamiento  dirigida a docentes en la linea de capacitaciones desde el Plan de
Superacion Profesional y Evaluacion Docente. También ejecuta planes y programas
orientados a capacitar a nivel comunal a los profesionales del érea educativa y lo emanado del

nivel central.-.

Departamento _ Psicosocial: Responsable del éarea Psico-educativa, encargado de

coordinar el apoyo transversal a nifios y nifias en situacion de riesgo escolar y situacion de
vulnerabilidad psicosocial. Este  departamento gestiona una  Asesoria Técnica
especializada de las intervenciones realizadas en las escuelas en tematicas

psicosociales, proteccion Infantil, Juvenily Convivencia Escolar.
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Encargado _de Educacién Especial (PIE): Coordina los directrices de los programas

comunales de Integracion y Educacion Diferencial.

Departamento _de _informatica: Asesora a los docentes en técnicas y metodologias

recursos informaticos, ademas del mantenimiento Yy soporte

aplicadas a los
computacional para los establecimientos de lacomuna.

Departamento Extra-Escolar  Deporte vy Recreacion: Gestiona y fomenta la
participacion y la practica sistematica de ejercicio fisico y deportivo en nuestros
estudiantes y presta asesoria técnica pedagodgica del proceso de aprendizaje a los

docentes que realizan clases de Educacién Fisica.

2.- DIAGNOSTICO EDUCACION MUNICIPAL

El Departamento de Educacion administra 21 establecimientos Educacionales 18 de ellos
cuentan con Proyecto de Integracién. El Liceo Guillermo Marin L. C-36 de Retiro en el area
Técnico Profesional, imparte las especialidades de Contabilidad, Mecanica Automotriz,
Enfermeria, Parvulos. Se suman a los mencionados, Tres Jardines Infantiles Via Transferencia

de Fondos (VTF), con la JUNJI. Ubicados en Copihue, Camelias y Retiro Urbano.

2.1 ESTABLECIMIENTOSEDUCACIONALES.

En la comuna de Retiro corresponde a la Educacion Municipal, la integran los

siguientes establecimientos educacionales:

RBD NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO LOCALIDAD
3434-4 AMANDA BENAVENTE DOMINGUEZ HACIENDA CUNAO
3436-3 ESCUELA COPIHE ** COPIHUE

3445-2 ESCUELA ROMERAL ** ROMERAL

3439-8 ESCUELA SAN ISIDRO SAN ISIDRO

3447-9 ESCUELA SANTA ADRIANA SANTA ADRINA

3448-7 ESCUELA SANTA ISABEL SAN ISABEL

3449-5 ESCUELA SAN RAMON SAN RAMON

3440-1 ESCUELA GERTRUDIS ALARCON ARCE ** | VILLASECA

3450-9 ESCUELA SANTA DELFINA ** SANTA DELFINA
3451-7 ESCUELA SAN NICOLAS CAMINO SAN NICOLAS
3452-5 ESCUELA PATRICIO LARRAIN V. ** HIGUERILLAS

3453-3 ESCUELA SANTA CECILIA ** SANTA CECILIA

3454-6 ESCUELA LOS ROBLES LOS ROBLES

3457-6 ESCUELA MANTUL ** MANTUL

3458-4 ESCUELA MARIA IGNACIA MENA M. ** EL BONITO

3435-5 ESCUELA MANUEL MONTT RETIRO URBANO
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3442-8 COLEGIO AJIAL POBL. AJIAL S/N

3459-2 ESCUELA LA CAPILLA ** LA CAPILLA

3443-6 ESCUELA. ROBINSON CABRERA BELTRAN | CAM. BULLILEO KM 25 LOS CUARTELES
3437-1 ESCUELA RAMON BARRO LUCO  ** PIGUCHEN

3434-7 LICEO GUILLERMO MARIN L RETIRO URBANO

Total 21 colegios de Dependencia Municipal

** Establecimientos con Excelencia académica periodo 2016-2017.En total 10
Colegios.

2.2 EVOLUCION DE MATRICULA COMUNAL

ANO MATRICULA
2012 2806
2013 2792
2014 2777
2015 2669
2016 2589
2017 PROYEC. 2558

MATRICULA 2012-2017

2012 2013 2014 2015 2016 proy

DESERCION 2013-2016
TOTAL ALUMNOS

549
219 226
H 2
- T

2013 2014 2015 AL 30 AGOSTO
2016
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2.3.- MATRICULA GENERAL 2016 POR
ESTABLECIMIENTO
ORD ESCUELAS/LICEOS AL 31 DE MARZO 2016
1 AMANDA BENAVENTE 2
2 COPIHUE 148
3 ROMERAL 80
4 SAN ISIDRO 15
5 SANTA ADRIANA 5
6 SANTA ISABEL 78
7 SAN RAMON 26
8 GERTRUDIS ALARCON 51
9 SANTA DELFINA 44
10 SAN NICOLAS 4
11 PATRICIO LARRAIN 12
12 SANTA CECILIA 46
13 LOS ROBLES 100
14 MANTUL 8
15 MARIA IGNACIO MENA 43
16 MANUEL MONTT D-612 437
17 COLEGIO AJIAL 211
18 LA CAPILLA 28
19 ROBINSON CABRERA 267
ADULTO BASICO 27
ADULTO MEDIA 84
TOTAL COLEGIO 378
20 RAMON BARROS LUCO 86
21 LICEO GUILLERMO MARIN. 787
TOTAL COMUNAL 2589

Analizado la matricula de los Establecimientos Educacionales del cuadro anterior se puede
concluir que Cufiao, Santa Adriana, San Nicolas y Mantul. Presentan una disminucién en su
matricula que en el corto plazo esta podria tener cero demanda lo que significa que la llustre
Municipalidad debera solicitar el cierre transitorio de los Establecimientos que presente dicha

caracteristica. “Para hacer mas eficiente el uso de los recursos”.-
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2.4.- INDICE DE VULNERABILIDAD ESCOLAR
El indice de Vulnerabilidad Escolar (IVE), es un instrumento creado por el Ministerio de
Educacion y sobre la base del que se asignan beneficios a los establecimientos del pais, tales
como raciones JUNAEB, utiles escolares, etc. y que son considerados a la hora de comparar
resultados de evaluaciones por Grupo Socioecondmico o postulaciones a proyectos.

Ademas, el IVE permite reconocer las dificultades que presentan los contextos en que
se desenvuelven los establecimientos, puesto que a mayor Indice de Vulnerabilidad mayores
dificultades para el desarrollo de la gestion educativa.

Este afio hemos decidido informar sobre el indice de cada establecimiento como una

manera de proyectar los posibles beneficios a que podrian optar los colegios.

2.5.- TABLA DE VULNERABILIDAD

ESTABLECIMIENTO % IVE 2016
AMANDA BENAVENTE DOMINGUEZ 100
ESCUELA COPIHE 85
ESCUELA ROMERAL 95
ESCUELA SAN ISIDRO 100
ESCUELA SANTA ADRIANA 100
ESCUELA SANTA ISABEL 94,6
ESCUELA SAN RAMON 72,45
ESCUELA GERTRUDIS ALARCON ARCE 86,4
ESCUELA SANTA DELFINA 100
ESCUELA SAN NICOLAS 100
ESCUELA PATRICIO LARRAIN V. 100
ESCUELA SANTA CECILIA 86
ESCUELA LOS ROBLES 95
ESCUELA MANTUL 85
ESCUELA MARIA IGNACIA MENA M. 93,3
ESCUELA MANUEL MONTT 96,8
COLEGIO AJIAL 92,45
ESCUELA LA CAPILLA 93,2
ESCUELA. ROBINSON CABRERA BELTRAN 97,4
ESCUELA RAMON BARRO LUCO 94
LICEO GUILLERMO MARIN L 91,35|
Promedio comunal 93,25
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3.- Analisis Foda: sintesis de informacion obtenida de los Establecimientos

Educacionales

3.1.- Analisis de factores Organizacionales y de Gestion Interna

Fortalezas
Caracteristicas que representan una ventaja

Debilidades

- Existe una practica de planificacion de los
subsectores de aprendizajes, calendarizacion
de contenidos y tratamiento de unidades.

-Uso de TICS como herramienta de

aprendizaje de acuerdo a la disponibilidad de
equipamiento.

-Un 85% de alumnos manifiesta una
apropiada convivencia escolar al interior de

los Establecimientos .

-Conexion a Internet con Banda Ancha en las
Escuelas

-Edificios con dependencias suficientes.

-Buen desempefio de los asistentes de
educacion en labores atingentes a sus
funciones.

-Uso del CRA como apoyo al aprendizaje, con
horario programado de trabajo por cursos.
-Mejoramiento sostenido en porcentaje de
aprobacion y repitencia.

-Mayoria de docentes con evaluacién de
desempefio competente y destacado.

-Existen diversas instancias de convivencia
institucional, tales como Dia del alumno,
Aniversario, Dia de la Madre ,Dia del/a
Profesor/fa, Dia del Asistente de la
Educacién, Salidas Pedagdgicas y
actividades de finalizacion de afio.

-Profesionales de apoyo idoneos y de buen

trato con los apoderados, alumnos y docentes.
-Existe practica de planificacion de los
subsectores de aprendizajes, tratamiento de
unidades y calendarizacion de evaluaciones.

-Uso del CRA, Enlaces y Laboratorio de

Ciencias y Laboratorio Movil

como apoyo al aprendizaje.

-Actualmente las redes mas efectivas de apoyo
corresponden a las del MINEDUC, Consultorio
de Salud, Carabineros de Chile,

Empresas particulares, CONAMA, CONACE,
PDI,JUNAEB, OPD, SENDA.

- No se cuenta con las resoluciones sanitarias en
todos lo s establecimientos.

-Falta més experticia en elaboracion de
instrumentos de evaluacion y orientaciones de
tratamiento con alumnos con necesidades
educativas especiales y transitorias

-Falta un instrumento estructurado para

recoger informacidn sobre la satisfaccion de la
comunidad escolar.

-Falta de cursos de perfeccionamiento para
analizar los resultados de las evaluaciones y
sus instrumentos.

-Falta mejorar la implementacion para el uso de
las TICS, como medio de ensefianza.

-Pocos docentes en red maestros de maestros y
con asignacién de desempefio individual.
-Observacion de conductas violentas fisicas y/o
verbales entre los alumnos.

-Falta de autocuidado de los alumnos durante
recreos, clases de educacion fisica y talleres
deportivos.

-No todos los alumnos/as beneficiarios
manifiestan un consumo responsable frente a la
alimentacion JUNAEB.

-Escasa participacién de apoderados en

acciones formativas programadas por los
Establecimientos que favorecen a los

alumnos.

-Baja responsabilidad e interés en participar del
proceso educativo de sus hijos.

- Falta de interés por informarse de resultados
SIMCE y PSU en ensefianza media

-No se realiza difusion oportuna de las
actividades programadas por los establecimientos
y/o nivel central.
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-Funcionamiento de Programa de Integracion para
alumnos que presentan discapacidades y aceptacion de
la diversidad.

-Atencion de psicologo para alumnos con

necesidades especiales.

-Buen estado general de las condiciones de salud de
los alumnos y alumnas.

-Existencia de horas para coordinar programa de
alimentacion, salud escolar, JUNAEB vy
Convivencia Escolar

-Oportuna difusion relativa a beneficios y

ayudas estudiantiles que ofrecen MINEDUC Yy otras
instituciones.

-Entrega efectiva de Utiles escolares que

proporciona JUNAEB a beneficiarios
preestablecidos.

-Alimentacién escolar proporcionada por

JUNAEB cubre satisfactoriamente las

necesidades requeridas.

-Percepcion satisfactoria de los apoderados
respecto a la infraestructura, idoneidad de los docentes
y calidad de la educacion municipal.

-Mayoritariamente los padres y apoderados leen y
escriben satisfactoriamente.

-Los recursos asignados a proyectos se

destinan para los fines establecidos.

-Equipamiento e implementacién tecnologica
apropiada a las funciones.

-Existe comunicacién permanente y directa entre el

Jefe Daem y los docentes directivos.

-Sistema gratuito de locomocion municipal para los
alumnos y alumnas.

-Traslado gratuito en furgén para actividades
educativas, recreativas y culturales de los
establecimientos

- Autorizacién de actividades de beneficio de los
Establecimientos y Sub-Centros de Curso.

-Aportes complementarios a Proyectos generados en los
Establecimientos y que se

financian con fondos concursables nacionales

-Entrega oportuna de bonos y aguinaldos de Fiesta
Patrias y Navidad a todo el personal adscrito al DAEM.
-Convenio de Municipalidad con JUNJI para atender
parvulos en Jardines La Abejitas de Copihue,

Mis Primeros pasitos en Camelia y Mi nidito en Retir(
Urbano.

-Ancho de banda insuficiente para los
requerimientos de las Escuelas y Liceo.
-Falta concluir trdmite de resolucién sanitaria
de los locales educacionales.
-Funcionamiento de Escuelas con
matricula decreciente perjudica gestion
financiera del Daem

--Disponibilidad de recursos minimos para
gastos de operacion.

--Falta una mayor autonomia del DEM para
la selecciébn en el nombramiento de
docentes , asistentes de la educacién y la
renovacion de sus contratos.
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3.2.- Analisis de Factores Externos del Servicio Municipal de Educacion

Andlisis de Factores Externos del Servicio Municipal de Educacion.

En el analisis de la situacion diagnostica del Servicio Municipal de los factores externos, se
identifican oportunidades y amenazas. De los diversos Organismos e Instituciones vinculadas
al quehacer educacional, se entregan antecedentes de los mas importantes, a saber: MINEDUC,

JUNAEB y Otros, que incluyen a Instituciones diversas y comunidad local.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

-Aplicacion del Sistema de Evaluacion del
Desempefio Docente en el &rea municipal
-Elegibilidad de Textos de estudios de
Ensefianza Basica y Media.

-Suscripcién CRA de Revistas y Textos para
algunos Establecimientos de la comuna.
-Asignacion de recursos para actualizacion del
CRA.

--Postulacién a Asignacion de Excelencia
Académica SNED 2016- 2017.

-Subvencién Diferenciada Pro-Retencion a
estudiantes mas Vulnerables que cursan

entre 7° Basico y 4° afio Medio con riesgo de
desercion.

-Implementacion de Ley de Subvencion
Preferencial en Ensefianza Bésica y Ensefianza
Media ..

-Postulacion a Fondos de Apoyo a la Gestidn
Educacional Publica — FAEP.

--Oferta de raciones de Almuerzo satisface al
100 % de la poblacion escolar municipalizada
que lo requiere.

-Ejecucion del Programa de Salud Escolar para
alumnos de Pre Kinder a 8° afio basico y
control médico de Ensefianza Media.
-Postulaciones a Becas Presidente de la
Republica e Indigena para estudiantes de
ensefianza bésica y media.

-Diversidad de acciones y programas
ministeriales que trastocan frecuentemente
actividades normales de trabajo de las
Unidades Educativas.

-Exceso de programas anexos al curriculo
escolar.

-Utilizacién del tiempo lectivo de Profesores
y alumnos en la ejecucion de nuevos
programas.

-La subvencion educacional es insuficiente
para el costo del gasto del personal y
consumos bésicos en los Establecimientos
municipales.

-Disminucién creciente de matricula en
Establecimientos de ensefianza basica y
media.

-Alumnos expuestos a situaciones de
inseguridad por ausencia de padres que
trabajan.

-Existencia de hogares disfuncionales afectan
la asistencia a clases y rendimiento de los
alumnos.

-La empleabilidad de los padres disminuye
apoyo a sus hijos y afecta su rol colaborador
con los Establecimientos.

-Falta fiscalizacion de Carabineros en la venta
de alcohol y tabaco a menores de edad.

-Alto porcentaje de apoderados no
comprometidos con la funcion de apoyo a los
aprendizajes de los alumnos y alumnas.

.-Baja escolaridad de padres y apoderados
para colaborar con actividades de sus

hijos/ as.

-Existencia de alcoholismo y drogadiccion
violencia intrafamiliar.
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-Programa de Becas Especiales para alumnos
de 4° medio que financia inscripcion en

PSU y Practicas Profesionales

tPrograma de atencion médica especializada
para alumnos de Ensefianza Basica.

+Ejecucion de Programas de Alimentacion y
Salud Escolar en los niveles béasico y medio.
rEntrega de tercer servicio de alimentacion para
alumnos mas vulnerables.

rEntrega de raciones de desayuno a alumnos de
Ensefianza Basica y Media.

rEntrega de set de (tiles escolares del

programa de alimentacién escolar.

rEntrega a estudiantes de equipamiento
computacional del programa “Yo elijo mi PC”.
tApoyo a alumnas embarazadas.

rEjecuciéon de Programas Habilidades para la
Vida en ler y 2do ciclo basico.

rEntrega de Beca BARE para ensefianza media.
rAtencion de alumnos por accidentes escolares y
evaluaciones médicas por parte del Centro de
Salud

rEjecucién de programas de Salud en los
Establecimientos educacionales.

+Colaboracion de empresas particulares
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4.- Vision y Mision de la de la Educacién Municipal

La vision de una institucién establece las aspiraciones que se desean
para el logro de cualquier objetivo de gestion educacional; por otra
parte la mision asume como responsabilidad el diario accionar en cada
unidad, de esta manera se pretende establecer una carta de navegacion que

oriente el accionar comunal y a su vez el compromiso diario con la educacion.

VISION

La Vision propende una educacion de calidad, un servicio Educacional Integral
para todos sus estudiantes, entregando las competencias necesarias para un futuro cada vez mas
competitivo y tecnologizado.

MISION

Gestionar con eficacia, eficiencia, efectividad y equidad, los recursos humanos,
materiales de infraestructura e institucionales que permitan asegurar un servicio educacional
integral y de calidad, en todos los establecimientos educacionales de la comuna, otorgando con
esto a nifios, nifias, jovenes y adultos un proceso participativo dirigido a producir aprendizajes
significativos mediante el uso de métodos y técnicas modernas que se desarrollen en un clima
de respeto mutuo, contribuyendo a la vez al desarrollo de valores e igualdad de oportunidades
para el servir y aprender, respetando las diferencias.
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5.- DISENO ESTRATEGICO DEL PLAN CURRICULAR

La Educacion Municipal de Retiro se propone formar a sus alumnos como
seres humanos plenos, con conciencia de su propio valor y dignidad personal, libres,
perfectibles, solidarios, desarrollados integralmente en sus capacidades, habilidades,
destrezas y actitudes.

Postulamos una educacion que entregue una sélida formacion de los alumnos, basada
en logros de aprendizajes significativos para la vida, sustentados en valores y actitudes , a
través de los cuales nifios, nifias, jovenes y adultos den sentido a sus vidas personales,
posibilitando una adecuada insercion en el medio social y laboral cuando corresponda.

La familia, se considera como la base donde se inicia todo aprendizaje, por lo cual,
estratégicamente es el actor principal en la formacion de sus hijos (as) y que nuestra labor
implica aportar elementos para que ésta se sitle en la Optica de apoyo y facilitadora del éxito
escolar de los estudiantes. En forma mas amplia se postula la cultura del medio que rodea al
nifio, de modo que toda situacion de aprendizaje debe vincular, el trabajo del docente en el
aula con la identidad familiar y sociocultural del sujeto que aprende.

Nuestro accionar pedagodgico esta regido por el marco legal y juridico vigente que
determinan los Planes y Programas de Estudio de Educacién Béasica y Decretos respectivos
que determinan los Planes y Programas de Estudio de Ensefianza Media y sus
modificaciones en todos los niveles del sistema educativo nacional, desde Educacion
Parvularia a Educaciéon de Adultos; sin embargo, dicha normativa se contextualiza en cada
centro educativo, bajo criterios de adaptabilidad que permitan a cada establecimiento
gestionar un curriculo de acuerdo al marco conceptual y valorico de su Proyecto Educativo
Institucional (PEI).

En el trabajo de aula, el Departamento Administrativo de Educacion Municipal de
Retiro promueve iniciativas encaminadas a incorporar y mantener  metodologias que,
otorguen al alumno un rol activo en el proceso de ensefianza aprendizaje, de manera que

cada nifio, nifia, joven 0 adulto sea un sujeto capaz de aprender a aprender.

5.1 CRITERIOS ORIENTADORES DE LA POLITICA EDUCACIONAL

El Plan Anual de Desarrollo de la Educacion Municipal de Retiro, afio 2017,
acoge un conjunto de principios de politica educativa que orientan su gestion pedagogica

administrativa y financiera, manifestandose transversalmente en todas las acciones que se
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emprendan, ya sea, desde la administracion central o de cada uno de sus establecimientos
que, territorialmente, atienden las necesidades educacionales de su poblacion.

Es importante destacar que a contar del afio 2008 se estdn ejecutando en los
Establecimientos desde el Nivel Basico a 4° afio de Ensefianza Media el Plan de Mejoramiento
Educativo formulado en el marco de la Ley 20.248 de Subvencion Escolar Preferencial que
significa aplicacion de estrategias y disposicion de medios para lograr que los colegios
obtengan mejores resultados de aprendizaje de los alumnos.

Se trata de una iniciativa altamente relevante ya que la gestion de los colegios sera
evaluada segun las metas comprometidas en dicho plan para efecto de medir su efectividad y

aporte al sistema educativo nacional.

5.2.- MEJORAMIENTO DE LAS PRACTICAS EN EL AULA.

El Sistema Educativo Municipal de Retiro, esta impulsando y apoyando, una asesoria
sistematica y permanente de mejoramiento de la calidad. En este contexto, se esta
desarrollando una préactica educativa centrada en el alumno que promueva el aprendizaje
activo, la investigacion, la creatividad, la responsabilidad, el trabajo en equipo y el espiritu

critico, en un marco de tolerancia, didlogo y respeto por la diversidad.

PARTICIPACION.

El Plan Anual de Desarrollo, en este sentido, concibe la escuela como un espacio
abierto a la participacion de los distintos actores de los estamentos: directivos, docentes,
asistentes de la educacion, padres y apoderados, alumnos. Organizaciones de la
comunidad. Educar, es tarea de todos y de cada uno de los actores involucrados. Un espacio

adecuado para ello es el Consejo Escolar, donde todos los estamentos son representados.

IGUALDAD DE OPORTUNIDADES.

El Sistema Educativo Municipal se organiza para garantizar la igualdad de
oportunidades a cada nifio, nifia, joven y adulto, de modo que, cada establecimiento,
considerando las particularidades de cada persona, constituye un espacio destinado al
desarrollo de sus estudiantes. En este contexto se garantiza el acceso gratuito de todos
quienes viven en la comuna de Retiro y otros habitantes de comunas aledafias que

requieran el servicio educativo.
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CALIDAD Y EQUIDAD.

Se asume con la comunidad el compromiso de formar en sus establecimientos
educacionales nifios, nifias y jovenes con un vasto repertorio de aprendizajes: saberes,
competencias, destrezas, habilidades y actitudes.

Para los grupos sociales atendidos en nuestras escuelas y liceo, el acceso a una educacién
de calidad, facilita su insercion activa en la sociedad, lo que significa acceder a un mejor

bienestar para su familia, a los beneficios culturales, a la recreacion y a la promocion social.
PERTENENCIA VS PERTINENCIA

Es fundamental en cada establecimiento, promover en su curriculo, el encuentro
de la familia con el medio y su cultura, valorando creencias, valores Yy actitudes propias del
lugar, de tal forma que haya un arraigo y la familia lo trasmita a sus hijos (as).

El concepto de pertinencia se aplica al manejo de un curriculo actualizado, que
incorpore aparte de lo establecido en los Programas oficiales del Ministerio de Educacion,

materias relevantes del acontecer nacional y mundial.
DESCENTRALIZACION.

La Administracion Municipal de Educacion busca otorgar una mayor autonomia a
los establecimientos educacionales, en la toma de decisiones a partir de politicas comunales
compartidas, de modo que puedan hacer un uso adecuado de los recursos que se les
transfiere, con el proposito de asumir con mayor eficiencia las necesidades propias y del

entorno en el cual se insertan y cumplir con el Proyecto Educativo Institucional.

EVALUACION.

El sistema de educacién municipal promueve la evaluacion efectiva de las acciones
desarrolladas en el marco del PADEM, apuntando tanto a los procesos como a los
resultados. EIl propoésito, es hacer seguimiento a los diversos planes de accién vy verificar la
marcha de estos, con el fin de rectificar aquellos que no estan logrando los objetivos
propuestos. Para tal motivo, habra dos niveles de seguimiento: el primero, se dara al interior
de cada establecimiento de manera que el Director y su Equipo de Gestion sepan,

oportunamente, el estado de logro de las metas presentadas en los proyectos.
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Un segundo nivel, estara dado a nivel del Equipo Técnico del DAEM, que
aplicara procedimientos e instrumentos pertinentes que proporcionen una mirada cualitativa
y cuantitativa de las experiencias programadas.

Este proceso de seguimiento y monitoreo al Plan de Mejoramiento Educativo y planes
estratégicos como instrumento de gestion, permite  delinear el proceso  de
acompafiamiento y asesoria del Equipo Técnico central de la Area de Educacion al conjunto

de los establecimientos educacionales.

FLEXIBILIDAD.

Representa el criterio que contiene toda planificacion desarrollada por el
Departamento Administrativo de Educacion Municipal y los Establecimientos Educacionales
en el ambito administrativo, financiero o pedagogico, para acoger las necesidades que
emergen de la evaluacion o de los beneficiarios del sistema, con el propdésito de apuntar,
de un modo mas eficiente y eficaz al logro de los objetivos propuestos

GENERO.

Abordar los temas de género y las demandas de educacion pasa hoy por aumentar la
calidad y la equidad social y de género, con el fin de que no existan diferencias en la
permanencia en el sistema educacional entre hombres y mujeres y que ellas, estén mejor
preparadas para enfrentar su creciente ingreso al mercado laboral, al desarrollo tecnoldgico y
de la informéatica, con mejores condiciones para compatibilizar la vida familiar y
laboral. (SERNAM, 2006).

En este sentido, el PADEM 2017 y los sucesivos, tendran en consideracion los

siguientes elementos:

> Identificar inequidades y brechas entre hombres y mujeres.
> Crear condiciones y mecanismos para resolver inequidades existentes entre
hombres y mujeres.
> Aportar a la flexibilizacién y revaloracién de roles que mujeres y hombres
juegan en la sociedad.
»  Analizar los efectos de las acciones de un proyecto, plan o politica sobre los Diferentes

grupos sociales.
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»  Buscar la participacion equitativa de hombres y mujeres.

»  Que los proyectos establezcan beneficiarios (as) diferenciados por género.

CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE

Orientar el desarrollo sostenido del medio ambiente preocupandose de los problemas
ambientales, planes y programas en materia ambiental, asi como en la proteccion y
conservacion de la diversidad bioldégica y de los recursos naturales renovables e
hidricos, promoviendo el desarrollo sustentable, la integridad de la politica ambiental y su

regulacién normativa.

TOLERANCIA

La tolerancia constituye uno de los valores fundamentales de las sociedades
democréticas, de modo que la escuela como institucion es una importante protagonista
en el desarrollo de este valor, que no se aprende espontaneamente, sino que se cultiva
socializadamente.

El principio de la tolerancia implica asumir al otro desde una perspectiva positiva, de
alli se desprende una relacion de respeto hacia quienes son diferentes o piensan distinto,
garantizandose por esta via relaciones pacificas y armonicas entre los integrantes de la

comunidad educativa.

INCLUSION.

El afio 2003 la Constitucion de nuestro pais fue reformada, asegurando la
obligatoriedad de 12 afios de escolaridad para todas las nifias, nifios y joévenes.

Esta determinacion obliga al sistema a garantizar y asegurar las condiciones para que toda la
poblacion entre los 6 y los 17 afios tenga asegurado su ingreso, permanencia y egreso del
sistema educativo.

La Educacion Publica debe asegurar las condiciones para que la experiencia escolar sea
significativa y habilitadora para todos quienes estan en nuestras aulas.

El acceso a la educacion, con todas las oportunidades es un mecanismo de inclusion social de

las personas.
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53.-LO QUE QUEREMOS LOGRAR CON NUESTROS NINOS NINAS Y
JOVENES

A partir de la normativa educacional vigente se postula que nuestra educacion

municipal se proyecta lograr en los estudiantes:

Saber leer y escribir; expresarse correctamente en el idioma Castellano en forma
oral y escrita y ser capaz de apreciar otros modos de comunicacion.

Dominar operaciones aritméticas fundamentales y conocer los principios de la
matematica basica y sus nociones complementarias esenciales.

Conocer las nociones elementales de las Ciencias Naturales y Sociales;
comprender y valorar la importancia del Medio Ambiente.

Desarrollar el valor del Saber Critico y las actitudes asociadas, en un clima de
respeto: tener ideas claras, opinar, sacar conclusiones y debatir, lo que implica
desarrollar la capacidad de aceptar ideas diversas y divergentes y saber convivir con
ellas.

Conocer y practicar deberes y derechos respecto de la comunidad, en forma
concreta y aplicada a la realidad en que el educando y su familia viven.

Tomar conciencia de la importancia de participar activamente en expresiones de

la cultura relacionadas con el arte, la ciencia, la tecnologia y de obtener un desarrollo

fisico armonico.

e Desarrollar sus capacidades intelectuales, afectivas y fisicas basadas en valores

espirituales, éticos y civicos que le permitan dar una direccion responsable a su vida,
tanto en el orden espiritual como material y que le faculten para participar

permanentemente en su propia educacion.

LO QUE PROMOVEMOS PARA LOS ALUMNOS EN EL AMBITO VALORICO.

e Desarrollar su capacidad de pensar libre, reflexivamente, juzgar, decidir y emprender

actividades por si mismo.

e Comprender el mundo en que viven y lograr su integracion a él.

e Conocer y apreciar nuestro legado historico—cultural y conocer la realidad nacional e

internacional.
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Proseguir estudios o desarrollar actividades de acuerdo con sus aptitudes y
expectativas.

En los aspectos valdricos se postula que nuestros estudiantes logren:

Ejercer de modo responsable, grados crecientes de libertad, autonomia personal,
tolerancia, solidaridad dentro del marco del reconocimiento y respeto por la justicia,
la verdad, los derechos humanos y el bien comun.

Comprender y apreciar la importancia que tiene la dimension afectiva y
espiritual y los principios y normas éticas y sociales para un sano y equilibrado
desarrollo sexual personal.

Proteger el entorno natural y promover sus recursos como contexto de desarrollo
humano.

Promover Yy ejecutar el desarrollo fisico personal en un contexto de respeto y valoracion
de la vida y el cuerpo humano, el desarrollo de habitos de higiene personal y social y

de cumplimiento de normas de seguridad”.(O.F.T.Dcto.40).
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6.- Objetivos Estratégicos PADEM 2017

A continuacién, se presentan los Objetivos estratégicos del PADEM 2017
de la Comuna de Retiro, en las areas de Liderazgo, Gestion Curricular,
Convivencia Escolar y Recursos, con sus correspondientes planes de accion que
se originan en la priorizacion de necesidades formuladas por las Unidades
Educativas.

Objetivos del Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal de Retiro
2017.

Area Objetivos Estratégicos

Liderazgo Promover un liderazgo con foco en lo académico,
orientado hacia el logro de las metas institucionales y el
mejoramiento de los aprendizajes de todos los y las
estudiantes.

Gestion Curricular Fortalecer la gestion curricular de las Unidades
Educativas, a fin de asegurar la calidad de los procesos
pedagdgicos y el mejoramiento de los aprendizajes de
los estudiantes de la comuna de Retiro.

Convivencia Fortalecer el clima organizacional de las Unidades
Educativas, a fin de favorecer la generacion de
ambientes propicios para el aprendizaje oportuno,
pertinente y significativo de todos los estudiantes.
Avalados por el Manual de Convivencia.

Recursos Mejorar la eficiencia en la gestién de recursos humanos,
materiales y financieros en los Establecimientos
Educacionales de la comuna para asegurar el logro de
las metas institucionales contenidas en sus Proyectos
Educativos. Utilizando el 100% de la SEP.
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6.1.- Programa de accion PADEM 2017

Area

LIDERAZGO

Objetivo
Estratégico

Orientar la gestion educativa hacia el logro de las
metas de aprendizaje de todos los estudiantes.

Nombre del
Programa

Gestion institucional

Responsable Ejecucion:

Directivos y Técnicos de cada Establecimiento

Metas

Indicador

Medio de verificacién

1. Fortalecer las competencias
de liderazgo al 100% de los
equipos directivos y técnicos de
las unidades educativas.

-En Marzo y Julio los
equipos directivos y
técnico pedagdgico se
capacitan en competencias
de liderazgo. via ATE.

-Calendarizacién
de actividades.
-Registro de
asistencia y
participacion.
-Certificacion.

2. Implementar un sistema de
monitoreo a la ejecucion de los
Planes de Mejoramiento Ley
SEP.

En los meses de mayo,

-Calendarizacion

agosto y noviembre se de visitas de
entrega Informe de monitoreo.

Avance de la ejecucion de | -Informe del estado
acciones previstas en de avance.

PME SEP. Trimestralmente
el Equipo Daem monitorea
Plan en cada
Establecimiento.

3.La UTP Comunal coordinara la
ejecucion de los Planes de
Mejoramiento, propuestos por los
establecimientos aprobados por
el Sostenedor.

-En el mes de Marzo los
establecimientos
entregaran su proyecto de
Planes de Mejoramiento
,antes de la apertura de la
Plataforma,

para avanzar en su
ejecucion en forma

-Proyecto tentativo de
Planes de
Mejoramiento, para
su revision y
aprobacién

-Informe de avance
de planes y

oportuna. programas de
Periodicidad del Monitoreo: Trimestral
Responsable Evaluacion: Equipo Técnico Daem
Fuente de Mineduc DAEM/ X SEP X otros
financiamiento Municipio
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Area

GESTION CURRICULAR

Objetivo
Estratégico

Aplicar una medicion externa de los aprendizajes de los alumnos y
alumnas en subsectores de Lenguaje y Matematica.

Implementar procesos de ensefianza con apoyo de las Tecnologias
de Informacion y Comunicacion (TIC) y recursos de Biblioteca CRA.

Nombre del
Programa

Aprendizajes de calidad

Responsable Ejecucion:

Docentes Directivos , Técnicos y docentes de aula

Metas

Indicador

Medio de verificacion

1. EI 90% de los docentes de
aula implementa procesos de
ensefianza-aprendizaje a
través del apropiado uso de
las TIC y recursos CRA.

Desde Marzo a Diciembre
los docentes de aula
incorporan mensualmente
al menos una actividad
didactica conuso de TIC y
recursos CRA.

-Planificacion clase a
clase

-Leccionario
-Bitacoras de Sala
enlaces y CRA

2. El 100% de los alumnos de
4° basico y 6° medio
participan en medicion
comunal de comprension
lectora

En marzo se aplica
medicién externa de
evaluacion de
comprension lectora.

-Calendario de evaluaciones
-Prueba y protocolo de
evaluacion.

-Reporte de evaluacion

por curso y establecimiento

3. El 100% de los alumnos de
Kinder, 6° y 3°

medio participan en medicién
comunal en Lenguaje y

Entre Octubre y Noviembre se
aplica medicién externa

de evaluacion de

aprendizajes, de acuerdo al plan

-Calendario de evaluaciones
-Prueba y protocolo de
evaluacion.

-Reporte de evaluacion

Matemética de estudio. por curso y establecimiento
4. El 100% de los establecimientos | Cada establecimiento antes del - Documento recepcion
entregaran red de contenidos y | 30 de Marzo de 2017 debe DEM.
planificacion inicial. presentar la Red de contenidos

de cada asignatura o]

subsectores 0 mddulos y/o la

planificacion mensual del mes

de marzo. de acuerdo a su plan

curricular y segun acuerdo entre

cada colegio.
Periodicidad del Monitoreo: Trimestral
Responsable Evaluacion: Docentes Directivos y téchico
Fuente de Mineduc X DAEM/ SEP X Otros Colegio
financiamiento Municipio
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Area

GESTION CURRICULAR

Objetivo
Estratégico

Mejorar la accion docente en el aula a través de una
planificacion pertinente y de un acompafiamiento técnico
gue desarrolle competencias profesionales

Nombre del
Programa

Acciéon Docente en el aula

Responsable Ejecucion:

Docentes Directivos , Técnicos y docentes de aula

Metas

Indicador

Medio de verificacion

1. El 100% de los docentes
realiza planificacion dde aula

De Marzo a Noviembre los
docentes planifican sus

-Cuaderno o libro de
planificaciones

planifica clase a clase.??? clases segun formato y -Leccionario
momentos pre establecidos -Reporte de revision de
en cada colegio. planificacion.

2. El 100% de los docentes
de aula tiene
acompafiamiento técnico
con un minimo de dos
visitas anuales

Existencia de un plan de
acompafiamiento técnico
formalmente establecido y
conocido por los docentes,
durante abril.

Entre los meses de abril a
noviembre los docentes
participan de dos consejos
técnicos exclusivos para
informar y analizar visitas

técnicas de acompafiamiento.

De abril a noviembre el
director(a) y/o jefe técnico
realiza visitas al aula 'y
retroalimenta a todos los
docentes.

-Documento que contiene
el plan de acompafiamiento
técnico.

-N6mina de docentes que
recepcionan documento.
-Calendario y Pauta de
visitas al aula.

-Actas de consejos
técnicos y registro de
firmas de los
participantes.

-Fotocopia de Registro de
retroalimentacion.

3. El 20% de los docentes
de aula participa en
instancias de capacitacion
en gestion curricular

Durante el afio los
docentes asisten a
Talleres de
perfeccionamiento, via
ATE.

-Calendarizacién de
actividades.

-Registro de asistencia 'y
participacion.
-Certificacion.

Periodicidad del Monitoreo:

Responsable Evaluacion:

Fuente de mineduc X
financiamiento

Otros

Semestral

Docentes Directivos y técnico
DAEM/ X SEP
Municipio
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Area

CONVIVENCIA ESCOLAR Y APOYO A LOS

ESTUDIANTES

Objetivo
Estratégico

Fortalecer el clima organizacional de las Unidades
Educativas, a través de actividades de autocuidado.
Fomentar actividades de integracién con padres y

Apoderados.

Nombre del
Programa

Clima organizacional escolar

Responsable Ejecucion:

Directivos y Técnicos Pedagdgicos

Metas

Indicador

Medio de verificacion

1. Implementar un programa
anual de 4 actividades
relacionadas con afectividad
, sexualidad y género.

Ejecuciéon de una
actividad mensual
optativa por ciclo en

cada establecimiento
referida a temas de
Formacién en sexualidad.

Planificacién de actividad
formativo valorica.
Informe de evaluaciéon
de actividad ejecutada
Fotografias, videos,
insertos prensay web.

2. Elevar o Mantener
promedio de asistencias diaria
a clases de alumnos de
ensefianza basica (96%) y
media (95%)

Registro de Justificativos
de inasistencia de los
alumnos.

Entrevista de Trabajadora
Social y directivos
establecimientos.
Entrevista de Trabajadora
Social con Carabineros.
Entrevista de Trabajadora
Social con Padres y
Apoderados.

- Oficios de asistente
social a Escuelas,
Carabineros y Juzgado
Policia Local.

-Planilla de
inasistencias a clases.
-Ficha Visita al Hogar

3. Invitar a padres y apoderados
a 2 encuentros de indole
formativo que favorezcan el
desarrollo de acciones
preventivas al interior de

cada familia.

Realizacién de 2
Jornadas comunales con
padres y apoderados en
tematicas atingentes a su
rol colaborador con la
Escuela, durante los
meses de Mayoy

-Invitacion a las Jornadas
Temética de andlisis y
programacion.

-Registro de Asistencia.
-Fotografias y/o videos

Octubre.
Periodicidad del Monitoreo: Semestral
Responsable Evaluacion: Daemy Equipos Directivos y técnicos
Fuente de mineduc DAEM/ X SEP X Otros X
financiamiento municipio
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Area

RECURSOS

Objetivo
Estratégico

Optimizar el uso del equipamiento didactico-tecnolégico
y recursos financieros disponible en los
Establecimientos a través de procesos de monitoreo y
de rendicién de cuenta publica.

Nombre del
Programa

Optimizacion de recursos para el aprendizaje

Responsable Ejecucion:

Directivos y Técnicos Pedagdégicos

Metas Indicador Medio de verificacion
1. Establecer un sistema de Implementacion de un -Informe semestral de
rendicion de cuentas anual de registro de adquisiciones | gestion de adquisicionesy
recursos humanos, y gastos realizados en gastos.
financieros, fisicos que cada unidad educativa -Archivo de respaldo con
aseguren la transparencia en durante el afio. boletas y facturas.
todas las unidades educativas Disefio de Formato tipo -Formato de Cuenta
de la comuna. para la rendicién de Publica.

cuenta publica -Informe de Cuenta

Registro de asistenciade | Publica - Marzo 2015
padres y apoderados a
sesion de Cuenta Publica.

2. Establecer un sistema de
monitoreo semestral del uso
eficiente de los recursos que
permita mejorar los
aprendizajes.

Registro diario de Marzo -Bitacora de uso de

a Diciembre del uso de recursos.

los recursos educativosy | -Informe semestral de
tecnolégicos del uso de los recursos de

Establecimiento (CRA 'y aprendizaje: cualitativo
ENLACES) asociados con | y cuantitativo.

curso y subsector. -Reporte mensual de
Gestion administrativa de | mantencion, reposicion
mantencién, reparacion y reparacion de recursos

y/o reposicion de recursos | de aprendizaje.
de aprendizaje.

3. Ejecutar el 85% del

Registro sistematizado de | -Oficios solicitud del

presupuesto del PME SEP ingresos y gastos por Director.
Establecimiento -Informes de Avance
emitido por Daem.
Periodicidad del Monitoreo: Semestral
Responsable Evaluacion: Daem y Equipos Directivos y técnicos
Fuente de mineduc | X DAEM/ X SEP X Otros
financiamiento Municipio
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/.-. PLAN ESTRATEGICO DE ESTABLECIMIENTOS.

7.1 PLAN ESTRATEGICO “COLEGIO AJIAL”

I.- NIVELES DE PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA.-

A.- ASISTENCIA
NOMBRE COLEGIO ASISTENCIA MEDIA A | MATRICULAAL | PROYECION % IVE
JuLio MES DE JULIO MAT. 2017 2016
COLEGIO AJIAL 95.8 204 204 EB 94.8
EM 90.1
B.- CANALES DE PARTICIPACION, ACTUALIZACIONES REALIZADAS AL.... ( SI- NO)
PEI REGLAMENTO MANUAL PME PLAN PIE OTROS
DE EVALUACION | CONVIVENCIA LEY SEP | SEGURIDAD (INTEGRACION)
ESCOLAR ESCOLAR
Si Si si si si s
C.- TOTAL DE_ REUNIONES EFECTUADAS DURANTE EL PRIMER SEMESTRE..
CONSEJO CENTRO DE | CENTRO DE CONSEJO DE GPTO EQUIPO DE | APODERADOS POR
ESCOLAR ALUMNOS PADRES PROFESORES- CONSEJOS GESTION CURSOS
MICROCENTRO TECNICOS (ELE)
03 03 02 04 00 02 05

D.- PARTICIPACION DE APODERADOS EN REUNION DE CURSOS.-

PERIOCIDAD REUNIONES EFECTUADAS PORCENTAJE ASISTENCIA PROMEDIO
1 al mes 1 al mes (5) 90%
Il.- NIVELES DE EFECTIVIDAD INTERNA
EFECTIVIDAD INTERNA ARNO 2015
TOTAL MATRICULA 231
TOTAL MATRICULA FINAL 206
T. ALUMNOS APROBADOS 190
T. ALUMNOS REPROBADOS 16
T. ALUMNOS RETIRADOS /
T. ALUMNOS TRASLADADOS 25
% ASISTENCIA 2015 93%
I11.- ACCIONES
AREA ACCIONES 2017 COLEGIO “AJIAL”
INFRAESTRUCTURA | 1. Construccion de una sala para Biblioteca.
2. Reparacion y construccion de bafios
1. Programar y realizar actividades de celebracion de efemérides, comunales,
RELACION concursos y propias del Colegio, que involucren la participacion de los
COMUNIDAD estudiantes y Apoderados.
2. Lograr que los Apoderados participen de las reuniones Generales y de
Microcentros, talleres tematicos y entrevistas programadas por el
establecimiento.
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PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE EDUCACION MUNICIPAL — “APRENDIZAJES PARA LA VIDA”

CONVIVENCIA
ESCOLAR

. Contar con inspectores de patio que velen por un clima de respeto y

armonia entre los estudiantes, asi como de seguridad en el colegio,
respondiendo a las normas que estipula el Reglamento de Convivencia.

Participar en encuentros comunales en el area de folclor, pintura, atletismo,
fatbol, babyfutbol, concursos y otros.

Premiar a los alumnos de 4°EM, con una Cena de finalizacion del afio
escolar, por su trayectoria en el Colegio.

APRENDIZAJES DE

LOS ALUMNOS

5.

. Contratar Transporte escolar para los alumnos que viven distanciados del

Implementar talleres de soldadura, reposteria, folclor, manualidades,
deportes, teatro, 6leo con herramientas y materiales con el propdsito de
desarrollar diferentes habilidades en nuestros alumnos.

Colegio, como una forma de asegurar su asistencia a clases y mejorar la
eficiencia interna.

Implementar estrategias de Apoyo en el aula, de asistentes de aula, en 1°y
2° afo basico.

Programar vy realizar al menos una capacitacién para Docentes y Asistentes
de la educacion, con el propdsito de actualizarse y mejorar los aprendizajes
de nuestros alumnos.

Contratar Portal Villa Educa.

Fuente de
financiamiento

Mineduc [X

DAEM/ X
Municipio

SEP X Otros|FAEP,
MOVAMONOS
MANTENIMIE
NTO.

PIE

7.2 PLAN ESTRATEGICO “ESCUELA LA CAPILLA”

I.- NIVELES DE PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA.-

A.- ASISTENCIA

NOMBRE COLEGIO

ASISTENCIA MEDIA MATRICULA AL

PROYECIONMAT
Julo MES DE JULIO RICULA 2017

%IVE
2016

ESC. LA CAPILLA

94,8% 29 30 93,2

B.- CANALES DE PARTICIPACION, ACTUALIZACIONES REALIZADAS AL.... ( SI- NO)

PEI REGLAMENTO DE MANUAL CONVIVENCIA PME PLAN SEGURIDAD PIE OTROS
EVALUACION ESCOLAR LEY SEP ESCOLAR (INTEGRACION)
M| sl sl Sl Sl NO NO
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PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE EDUCACION MUNICIPAL — “APRENDIZAJES PARA LA VIDA”

C.- TOTAL DE REUNIONES EFECTUADAS DURANTE EL PRIMER SEMESTRE..

CONSEJO CENTRO DE CENTRO DE CONSEJO DE GPTO EQUIPODE | APODERADOS POR
ESCOLAR ALUMNOS PADRES PROFESORES CONSEJOS GESTION CURSOS
TECNICOS
3 NO 5 5 5 0 5
D.- PARTICIPACION DE APODERADOS EN REUNION DE CURSOS.-
PERIOCIDAD REUNIONES EFECTUADAS PORCENTAJE ASISTENCIA PROMEDIO
MENSUAL 5 85%
Il.- NIVELES DE EFECTIVIDAD INTERNA
EFECTIVIDAD INTERNA ANO 2015
TOTAL MATRICULA 34
TOTAL MATRICULA FINAL 32
T. ALUMNOS APROBADOS 100%
T. ALUMNOS REPROBADOS (]
T. ALUMNOS RETIRADOS (]
T. ALUMNOS TRASLADADOS 2
% ASISTENCIA 2015 93%
111.- ACCIONES 2016
AREA ACCIONES 2017
1.- Comprar fierro para protecciones de las puertas de las salas de clase, ventanas
INFRAESTRUCTURA | del comedor y biblioteca.
2. -Construir una plataforma de entrada al establecimiento, para los alumnos
minusvalido.
3.- Habilitar la casa del Director como biblioteca y bodega, arreglar, pintar. (Proyecto
movamonos por la educacion Publica)
5.-Cambiar lavamanos de los bafios de los estudiantes.
1.-Participar de Olimpiadas Deportivas, organizadas por el Microcentro.
RELACION 2- Solicitar ayuda a la comunidad para el mantenimiento del terreno de la escuela.
COMUNIDAD 3.- Realizar actos con obras teatrales y diferentes niUmeros artisticos, a fin de afio.
4.- Charla de matrona a Padres y Apoderados, sobre el tema de sexualidad y
afectividad.
1.-Analizar el Reglamento de convivencia y protocolos de la escuela.
CONVIVENCIA 2.-Celebracion del dia del alumno, del nifio/nifias, madre.
ESCOLAR 3.- Acto de fiestas Patrias.

4.-Olimpiada deportiva del Microcentro, con la participacion de nifios, profesores,
apoderados.

5.- Lograr la aprobacién de Recursos para Transporte Escolar, para su seguridad de traslado.
6.-Realizar reuniones mensuales con Padres y Apoderados.

6.- Charla de psicéloga a Padres y Apoderados.

7.-Realizar reuniones con el Consejo escolar.

8.- Participar de las Reuniones de convivencia programadas por el DAEM.
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PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE EDUCACION MUNICIPAL — “APRENDIZAJES PARA LA VIDA”

APRENDIZAIJES DE | 1.-Ejercitar el calculo mental, en la asignatura de matematica en todos los cursos, como una
LOS ALUMNOS accion permanentemente de la escuela.
2.-Participar en Olimpiadas de matematica y Lenguaje a nivel comunal.
3.-Realizar lectura diaria, durante 10 a 20 min. Por curso segun nivel, como una accion
permanentemente.
4.-Tomar velocidad lectora una vez por semestre.
5-. Participar del programa Evaluacion Progresiva, de la agencia de la calidad.
Fuente de Mineduc DAEM/ X SEP X Otros|FAEP
financiamiento Municipio MOVAMONO
S,
MANTENIMI
ENTO
7.3 PLAN ESTRATEGICO “ESCUELA SANTA CECILIA”
I.- NIVELES DE PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA.-
A.- ASISTENCIA
NOMBRE COLEGIO ASISTENCIA MEDIA A MATRICULA AL PROYECIONMA %IVE
JULIO MES DE JULIO TRICULA 2017 2016
ESC. SANTA CECILIA 100% 41 46 86%
B.- CANALES DE PARTICIPACION, ACTUALIZACIONES REALIZADAS AL:... ( SI- NO)
PEI REGLAMENTO MANUAL PME PLAN PIE OTROS
DE EVALUACION CONVIVENCIA LEY SEP SEGURIDAD (INTEGRACION)
ESCOLAR ESCOLAR
N | Sl N | Sl Sl N |
C.- TOTAL DE REUNIONES EFECTUADAS DURANTE EL PRIMER SEMESTRE..
CONSEJO CENTRO DE | CENTRO DE CONSEJO DE GPTO EQUIPO DE APODERADOS
ESCOLAR ALUMNOS PADRES PROFESORES- CONSEJOS GESTION CURSOS
MICROCENTRO TECNICOS
3 1 2 5 5 1 4
D.- PARTICIPACION DE APODERADOS EN REUNIONES DE_CURSO:
PERICIDAD REUNIONES EFECTUADAS PORCENTAIJE ASISTENCIA PROMEDIO
MENSUALMENTE 4 90%

38




PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE EDUCACION MUNICIPAL — “APRENDIZAJES PARA LA VIDA”

1l.- NIVELES DE EFECTIVIDAD INTERNA

EFECTIVIDAD INTERNA

ANO 2015

TOTAL MATRICULA

TOTAL MATRICULA FINAL

T. ALUMNOS APROBADOS

T. ALUMNOS REPROBADOS

T. ALUMNOS RETIRADOS

T. ALUMNOS TRASLADADOS

slo| o |

% ASISTENCIA 2015

98%

I1I. ACCIONES

AREA

ACCIONES 2017

v' Término y completacién del cierre perimetral del

INFRAESTRUCTURA

establecimiento

RELACION COMUNIDAD

Charlas hacia la comunidad educativa de distintos temas de
interés

Mantener la buena asistencia en reuniones generales y de
curso

Invitar a la comunidad a actos masivos del establecimiento.
Incentivar el compromiso de las madres y padres en el
aprendizaje de sus hijos

CONVIVENCIA ESCOLAR

Participacion en reuniones de microcentros y de consejo de
profesores.

Dar a conocer el reglamento de convivencia escolar a toda
la comunidad educativa

Incentivar entre los alumnos las buenas practicas de
convivencia entre ellos

APRENDIZAJES DE LOS
ALUMNOS

Se gestionara la mantencion de la misma dotacion docente
y demas funcionarios del afio 2016 para el afio 2017 para
brindar una atencién de calidad y una buena cobertura
curricular .

Fuente de Mineduc

financiamiento

DAEM/
Municipio

SEP X

otros

FAEP
MOVAMONOS P IE,
MANTENIMIENTO
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PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE EDUCACION MUNICIPAL — “APRENDIZAJES PARA LA VIDA”

7.4 PLAN ESTRATEGICO “ESCUELA SANTA DELFINA”
I.- NIVELES DE PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA.-

A.- ASISTENCIA
NOMBRE COLEGIO ASISTENCIA MEDIA MATRICULAAL | PROYECIONMA %IVE
JuLIo MES DEJULIO | TRICULA 2017 2016
ESC. SANTA DELFINA 97% as 50 100%

B.- CANALES DE PARTICIPACION, ACTUALIZACIONES REALIZADAS AL.... ( SI- NO)

PEI REGLAMENTO DE MANUAL CONVIVENCIA PME PLAN SEGURIDAD PIE OTROS
EVALUACION ESCOLAR LEY SEP ESCOLAR (INTEGRACION)
sl M| sl M| M| Sl NO
C.- TOTAL DE_REUNIONES EFECTUADAS DURANTE EL PRIMER SEMESTRE..
CONSEJO CENTRO DE CENTRO DE CONSEJO DE GPTO EQUIPO DE | APODERADOS POR
ESCOLAR ALUMNOS PADRES PROFESORES CONSEJOS GESTION CURSOS
TECNICOS
3 X 4 5 0 0 3
D.- PARTICIPACION DE APODERADOS EN REUNION DE CURSOS.-
PERIOCIDAD REUNIONES EFECTUADAS PORCENTAIJE ASISTENCIA PROMEDIO
MENSUAL 4

75%

Il.- NIVELES DE EFECTIVIDAD INTERNA

EFECTIVIDAD INTERNA

ANO 2015
TOTAL MATRICULA 52
TOTAL MATRICULA FINAL 51
T. ALUMNOS APROBADOS 51
T. ALUMNOS REPROBADOS 0
T. ALUMNOS RETIRADOS 1
T. ALUMNOS TRASLADADOS (]

% ASISTENCIA 2015

97%

111.- ACCIONES 2016

AREA ACCIONES 2017
1.- Cambio Red Eléctrica de todo la escuela.
INFRAESTRUCTURA
RELACION 1.-Celebraciones Variadas.
COMUNIDAD
1.-Reconocimiento de méritos y habilidades de los estudiantes y profesores.
CONVIVENCIA
ESCOLAR
APRENDIZAJESDE | 1 _\Mantener y aumentar los puntajes.
LOS ALUMNOS . e .
2.- Apoyo a las variadas dificultades que presenten los estudiantes.
Fuente de Mineduc DAEM/ X | SEP X Otros|FAEP, PIE
financiamiento Municipio MOVAMONOS,

MANTENIMIENTO
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7.5 PLAN ESTRATEGICO “ESCUELA SANTA ISABEL”

I.- NIVELES DE PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA.-

A.- ASISTENCIA
NOMBRE COLEGIO ASISTENCIA MEDIA A | MATRICULAAL | PROYECIONM %IVE
JuLIo MES DE JULIO |ATRICULA 2017 2016
ESCUELA SANTA ISABEL 92,36% 76 78 94,6%

B.- CANALES DE PARTICIPACION, ACTUALIZACIONES REALIZADAS AL.... ( SI- NO)

PEI REGLAMENTO MANUAL PME PLAN PIE PROTOCOLOS DE
DE EVALUACION | CONVIVENCIA | LEYSEP | SEGURIDAD (INTEGRACION) ACUTACION
ESCOLAR ESCOLAR
sI sl sl sl sl sI NO
C.- TOTAL DE_REUNIONES EFECTUADAS DURANTE EL PRIMER SEMESTRE..
CONSEJO CENTRO DE | CENTRO DE CONSEJO DE GPTO EQUIPO DE APODERADOS
ESCOLAR ALUMNOS PADRES PROFESORES CONSEJOS GESTION CURSOS
TECNICOS
3 2 2 18 2 2 3
D.- PARTICIPACION DE APODERADOS EN REUNION DE CURSOS.-
PERIOCIDAD REUNIONES EFECTUADAS PORCENTAJE ASISTENCIA PROMEDIO
BIMENSUAL 3 80%
I.- NIVELES DE EFECTIVIDAD INTERNA
EFECTIVIDAD INTERNA ARNO 2015
TOTAL MATRICULA 91
TOTAL MATRICULA FINAL 85
T. ALUMNOS APROBADOS 72
T. ALUMNOS REPROBADOS 13
T. ALUMNOS RETIRADOS 0
T. ALUMNOS TRASLADADOS 6
% ASISTENCIA 2015 81,6%
111.- ACCIONES
AREA ACCIONES 2017
1.- Mantencién de la infraestructura del establecimiento (Reparacion y/o reposicion de
INFRAESTRUCTURA

vidrios, puertas, cerraduras, manillas, ventanas, SSHH, etc. cuando corresponda)).

2.-Mantencion permanente planta de Tratamiento de Aguas Servidas.

3.- Patio techado Educacion Prebasica.

4.- Patio techado multicancha.

5.- Reparacién y mantencion luz eléctrica diferentes dependencias del establecimiento.
6.-Protecciones metalicas oficina y biblioteca.
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RELACION
COMUNIDAD

1.- Continuidad en el trabajo realizado por el equipo Psicosocial de la escuela, con la
finalidad de apoyar y fortalecer los roles de la familia en la educacion de sus hijos.

2.- Proseguir con el programa de charlas y talleres educativos, sobre diversos temas
destinados a la comunidad Escolar, por parte de diferentes redes de apoyo(PDI, OPD,
PRM, Salud, compaiiia agricola y forestal el alamo. Etc.)

3.-Participacién de la comunidad Educativa en las diferentes actividades programadas
tales como: Dia del nifio, dia de la madre, dia del padre, dia de la actividad fisica, desfile
fiestas patrias, licenciatura etc. Con el propdsito de lograr la integracién de todos los
estamentos.

CONVIVENCIA
ESCOLAR

1.- Actualizacion y difusion del reglamento de convivencia Escolar y protocolos de
Actuacidn con la participacion de los diversos estamentos escolares.

2.- Continuidad de Encuentro Familia- Escuela para lograr la integracion y participacion
de los diversos actores de nuestra Unidad Educativa.

3.- Premiacién de alumnos y funcionarios destacados.

4.- Participacién en eventos comunales con la finalidad de lograr en nuestros educandos
una sana convivencia inculcandoles valores tales como el respeto, la tolerancia, la
inclusion etc.

APRENDIZAJES DE
LOS ALUMNOS

1.-Aplicacion de Evaluaciones diagnostica, intermedia y final a los estudiantes desde
educacion prebasica a octavo afio basico, en las asignaturas de Lenguaje y Matematica
con la finalidad de medir el estado de avance de sus aprendizajes y para ejecutar planes
remediales a aquellos que sus resultados hayan sido deficitarios.

2.- Continuidad con las giras de estudios a lugares educativos, culturales, etc. Como una
instancia enriquecedora para ampliar el conocimiento del entorno natural y cultural de
nuestros educandos.

3.- Consolidad las practicas pedagdgicas establecidas en nuestra Unidad Educativa tafies
como planificaciones clase a clase, apoyo a la labor docente a través de talleres,
reuniones, revision de los instrumentos evaluacion utilizados, capacitaciones entre pares,
coordinacién PIE, adquisicion de recursos materiales, etc. Para lograr mejores y
significativos aprendizajes en nuestro alumnos y alumnas.

Fuente de
financiamiento

Mineduc DAEM/ X | SEP X otros|FAEP, PIE
Municipio MOVAMONOS,
MANTENIMIENTO

7.6 PLAN ESTRATEGICO “ESCUELA COPIHUE”

I.- NIVELES DE PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA.-

A.- ASISTENCIA
NOMBRE COLEGIO ASISTENCIA MEDIA A MATRICULA AL | PROYECIONM %IVE
JULIO MES DE JULIO |ATRICULA 2017 2016
ESCUELA COPIHUE 95% 156 170 85%
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B.- CANALES DE PARTICIPACION, ACTUALIZACIONES REALIZADAS AL.... ( SI- NO)

PEI REGLAMENTO MANUAL PME PLAN PIE OTROS
DE EVALUACION CONVIVENCIA LEY SEP SEGURIDAD (INTEGRACION)
ESCOLAR ESCOLAR
] sl ] ] ] ] NO
C.- TOTAL DE_REUNIONES EFECTUADAS DURANTE EL PRIMER SEMESTRE..
CONSEJO CENTRO DE CENTRO DE CONSEJO DE GPTO EQUIPO DE APODERADOS
ESCOLAR ALUMNOS PADRES PROFESORES CONSEJOS GESTION CURSOS
MICROCENTRO TECNICOS
3 4 2 19 5
D.- PARTICIPACION DE APODERADOS EN REUNION DE CURSOS.-
PERIOCIDAD REUNIONES EFECTUADAS PORCENTAJE ASISTENCIA PROMEDIO
MENSUAL

11.- NIVELES DE EFECTIVIDAD INTERNA

EFECTIVIDAD INTERNA ANO 2015
TOTAL MATRICULA 172
TOTAL MATRICULA FINAL 147
T. ALUMNOS APROBADOS 130
T. ALUMNOS REPROBADOS 17
T. ALUMNOS RETIRADOS 0
T. ALUMNOS TRASLADADOS 25
% ASISTENCIA 2015 94%
111.- ACCIONES
AREA ACCIONES 2017
INFRAESTRUCTURA 1.- CIERRE LADO SUR GIMNASIO
RELACION 1. ACTIVIDADES CULTURALES Y DEPORTIVAS ABIERTAS A LA COMUNIDAD.
COMUNIDAD
1. ACTIVIDADES QUE DESCENDIDOS DAN CUMPLIMIENTO AL PLAN DE
CONVIVENCIA CONVIVENCIA ESCOLAR.
ESCOLAR
APRENDIZAJES DE 1. PIE, APOYO EN LOS APRENDIZAJEZ DE ALUMNOS
LOS ALUMNOS
Fuente de Mineduc DAEM/ X | SEP| X |otros|FAEP, PIE
financiamiento Municipio MOVAMONOS,

MANTENIMIENTO
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7.7 PLAN ESTRATEGICO “ESCUELA MARIA IGNACIA MENA M.”

I.- NIVELES DE PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA.-

A.- ASISTENCIA
NOMBRE COLEGIO ASISTENCIA MEDIA A | MATRICULAAL | PROYECIONM %IVE
JULIO MES DE JULIO |ATRICULA 2017 2016
ESCUELA MARIA IGNACIA MENA 1006% 42 43 93,3%
M.
B.- CANALES DE PARTICIPACION, ACTUALIZACIONES REALIZADAS AL:... ( SI- NO)
PEI REGLAMENTO MANUAL PME PLAN PIE OTROS
DE EVALUACION CONVIVENCIA LEY SEP SEGURIDAD (INTEGRACION)
ESCOLAR ESCOLAR
] sl ] ] ] ] sl
C.- TOTAL DE_REUNIONES EFECTUADAS DURANTE EL PRIMER SEMESTRE..
CONSEJO CENTRO DE CENTRO DE CONSEJO DE GPTO EQUIPO DE APODERADOS
ESCOLAR ALUMNOS PADRES PROFESORES CONSEJOS GESTION CURSOS
TECNICOS
3 2 2 6 10 10 6
D.- PARTICIPACION DE APODERADOS EN REUNION DE CURSOS.-
PERIOCIDAD REUNIONES EFECTUADAS PORCENTAJE ASISTENCIA PROMEDIO
MENSUAL 6 80%

11.- NIVELES DE EFECTIVIDAD INTERNA

EFECTIVIDAD INTERNA

ANO 2015

TOTAL MATRICULA

43

TOTAL MATRICULA FINAL

43

T. ALUMNOS APROBADOS

43

T. ALUMNOS REPROBADOS

0

T. ALUMNOS RETIRADOS

0

T. ALUMNOS TRASLADADOS

0

% ASISTENCIA 2017

97%

111.- ACCIONES

AREA

2017

ACCIONES

INFRAESTRUCTURA

1.- Reparacién y mantenimiento de planta de tratamientos
2.- Reposicion techumbre de cocina y salas por lluvias.
3.- canaletas de bajada de aguas lluvias pabellones

4.- Cubierta techada multicancha del establecimiento.

5.- Reparacién y pintura escuela.
6.- Cierre perimetrales y 60 metros reja en el frontis del establecimiento.

RELACION

COMUNIDAD .
E— formadores de sus hijos.

1.- Comprometer a la familia a colaborar y participar en la formacion de habitos y
actitudes positivas en conjunto con la escuela asumiendo el rol como primeros

2.- comprometer a apoderados en actividades propias de la escuela como desfiles y
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actos civicos.

3.- Planificacién anual compartida (PEI).

CONVIVENCIA
ESCOLAR

1.- Organizacion de eventos al interior de la U.E. (Dia del Alumno, Aniversario, Dia
de la Madre, Dia del Nifio, Fiestas Patrias, Navidad, Semana Santa y Otras.

2.- Se implementara un plan de accion gue nos permita mejorar la convivencia escolar
de todos los integrantes de la comunidad escolar.

1.- Mejorar el rendimiento escolar, articulando la integracion de toda la comunidad

APRENDIZAJES DE | oqucativa.
LOS ALUMNOS . . . . L
_ 2.- Talleres de reforzamiento educativo primer ciclo de comprension lectora.
Fuente de Mineduc DAEM/ X SEP X Otros|FAEP, PIE
financiamiento Municipio MOVAMONOS,

MANTENIMIENTO

7.8 PLAN ESTRATEGICO “AMANDA BENAVENTE"
.- NIVELES DE PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA.-

A.- ASISTENCIA
NOMBRE COLEGIO ASISTENCIA MEDIA A | MATRICULA AL PROYECION % IVE
JULIO MES DE JULIO MAT. 2017 2016
G - 564 AMANDA BENAVENTE 100% 02 02 100%
B.- CANALES DE PARTICIPACION, ACTUALIZACIONES REALIZADAS AL.... (SI- NO)
PEI REGLAMENTO DE MANUAL PME PLAN PIE OTROS
EVALUACION CONVIVENCIA LEY SEP SEGURIDAD (INTEGRACION)
ESCOLAR ESCOLAR
N S| Sl Sl y NO NO
C.- TOTAL DE_REUNIONES EFECTUADAS DURANTE EL PRIMER SEMESTRE.
CONSEJO CENTRO DE | CENTRO DE CONSEJO DE GPTO EQUIPO DE | APODERADOS POR
ESCOLAR ALUMNOS PADRES PROFESORES- CONSEJOS GESTION CURSOS
MICROCENTRO TECNICOS (ELE)
03 03 05 02
D.- PARTICIPACION DE APODERADOS EN REUNION DE CURSOS.-
PERIOCIDAD REUNIONES EFECTUADAS PORCENTAJE ASISTENCIA PROMEDIO
MENSUAL 05 100%
Il.- NIVELES DE EFECTIVIDAD INTERNA
EFECTIVIDAD INTERNA ANO 2015
TOTAL MATRICULA 01
TOTAL MATRICULA FINAL 01
T. ALUMNOS APROBADOS 01
T. ALUMNOS REPROBADOS 00
T. ALUMNOS RETIRADOS 01
T. ALUMNOS TRASLADADOS 01

% ASISTENCIA 2015

100%

45




PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE EDUCACION MUNICIPAL — “APRENDIZAJES PARA LA VIDA”

l1l.- ACCIONES
AREA ACCIONES 2017

1. Reparacion del clorador.

INFRAESTRUCTURA 2. Reparacion luz del bafio.

RELACION COMUNIDAD | 1. Fortalecer redes de apoyo con carabineros.

CONVIVENCIA ESCOLAR | 1. Realizacion fiesta costumbrista (septiembre).

2. Olimpiadas escolares (noviembre).

3. Ejecucion del programa movamonos por la educacion, plan
de formacion ciudadana y plan de sexualidad y afectividad.

APRENDIZAJESDE LOS | 1. Talleres de reforzamiento (lenguaje y matematica) a los
ALUMNOS alumnos de rendimiento descendido.
2. Implementacion programa de integracion.

Fuente de Mineduc DAEM/ X | SEP X otros|FAEP, PIE,
financiamiento Municipio MOVAMONOS,
MANTENIMIENTO

7.9 PLAN ESTRATEGICO “Escuela G-610 Matul”

I.- NIVELES DE PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA

A.- ASISTENCIA
NOMBRE COLEGIO ASISTENCIA MEDIA A MATRICULA AL PROYECION % IVE
JULIO MES DE JULIO MAT. 2017 2016
Escuela G-610 97% 8 7 85%

B.- CANALES DE PARTICIPACION, ACTUALIZACIONES REALIZADAS AL: ( SI - NO)

PEI REGLAMENTO MANUAL PME PLAN PIE OTROS
DE EVALUACION CONVIVENCIA LEY SEP SEGURIDAD (INTEGRACION)
ESCOLAR ESCOLAR
Si Si Si si si Si no

C.- TOTAL DE REUNIONES EFECTUADAS DURANTE EL PRIMER SEMESTRE

CONSEJO CENTRO DE CENTRO DE CONSEJO DE GPTO EQUIPO DE | APODERADOS POR
ESCOLAR ALUMNOS PADRES PROFESORES- CONSEJOS GESTION CURSOS
MICROCENTRO TECNICOS (ELE)
03 03 05 05 01 0 7
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D.- PARTICIPACION DE APODERADOS EN REUNION DE CURSOS

PERIOCIDAD

REUNIONES EFECTUADAS

PORCENTAJE ASISTENCIA PROMEDIO

Mensual

05 100%

Il.- NIVELES DE EFECTIVIDAD INTERNA

EFECTIVIDAD INTERNA ANO 2015

TOTAL MATRICULA 12 alumnos

TOTAL MATRICULA FINAL 12 alumnos

T. ALUMNOS APROBADOS 13 alumnos

T. ALUMNOS REPROBADOS 02 alumnos

T. ALUMNOS RETIRADOS 0

T. ALUMNOS TRASLADADOS 0

% ASISTENCIA 2015 98%

I11.- ACCIONES

AREA ACCIONES 2017
INFRAESTRUCTURA | Termino construccion acceso entrada frontis de la escuela.
v" Participacion de Fiesta del Arroz,
RELACION v" Semana Santa,
COMUNIDAD v" Desfile de Fiestas Patrias y
v" Campafias Solidarias.
-+ Celebracion del dia de la madre,
-+ Dia del Alumno,
-+ Fiestas Costumbristas,
CONVIVENCIA -+ Ejecucion del Programa de Movamonos por la Educacion
ESCOLAR -+ Plan de Formacién Ciudadana,

Plan de Sexualidad y Afectividad
Olimpiadas y
Campeonato Comunal de Cueca-

» Talleres de reforzamiento (Lenguaje y Matematicas) a los alumnos de

rendimientos escolar mas descendido (por PME)

APRENDIZAJES DE | P Taller de Recreacién y Esparcimiento (por la JEC)
LOS ALUMNOS » Implementacién Programa de Integracion Escolar.
Fuente de Mineduc DAEM/ X SEP X Otros|FAEP, PIE,
financiamiento Municipio MOVAMONOS,

MANTENIMIENTO
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7.10 PLAN ESTRATEGICO “Escuela G-605 San Nicolas”

I.- NIVELES DE PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA.-

A.- ASISTENCIA
NOMBRE COLEGIO ASISTENCIA MEDIA A MATRICULA AL PROYECION % IVE
JULIO MES DE JULIO MAT. 2017 2016
Escuela G-605 San Nicolas 100% 3 5 100%

B.- CANALES DE PARTICIPACION, ACTUALIZACIONES REALIZADAS AL.... ( SI- NO)

PEI REGLAMENTO MANUAL PME PLAN PIE OTROS
DE EVALUACION CONVIVENCIA LEY SEP SEGURIDAD (INTEGRACION)
ESCOLAR ESCOLAR
Si Si Si Si Si Si No
C.- TOTAL DE REUNIONES EFECTUADAS DURANTE EL PRIMER SEMESTRE..
CONSEJO CENTRO DE CENTRO DE CONSEJO DE GPTO EQUIPO DE APODERADQOS POR
ESCOLAR ALUMNOS PADRES PROFESORES- CONSEJOS GESTION CURSOS
MICROCENTRO TECNICOS (ELE)
3 0 5 10 0 0 3
D.- PARTICIPACION DE APODERADOS EN REUNION DE CURSOS.-
PERIOCIDAD REUNIONES EFECTUADAS PORCENTAIJE ASISTENCIA PROMEDIO
Mensual 5 75%

11.- NIVELES DE EFECTIVIDAD INTERNA

EFECTIVIDAD INTERNA

ANO 2015

TOTAL MATRICULA

TOTAL MATRICULA FINAL

T. ALUMNOS APROBADOS

T. ALUMNOS REPROBADOS

T. ALUMNOS RETIRADOS

mlOoOjUuniun|o

T. ALUMNOS TRASLADADOS

0

% ASISTENCIA 2015

92%

111.- ACCIONES

AREA

ACCIONES 2017

INFRAESTRUCTURA

Cambiar cerraduras de 4 puertas

RELACION COMUNIDAD

Fortalecer redes de apoyo con Carabineros de Chile

CONVIVENCIA ESCOLAR

Celebracion

de

Fiestas

Costumbrista,

Microcentro, Celebracién del dia del alumnos,
dia de la madre
Ejecucion del programa movamonos por la educacion, plan
formacion ciudadana y plan de sexualidad y sexualidad.

Olimpiadas

de
Celebracion del

APRENDIZAJES DE LOS

Reforzamientos educativos a los alumnos con problemas de

ALUMNOS aprendizaje
Implementar proyecto de integracion escolar
Fuente de Mineduc DAEM/ X SEP X Otros|FAEP, PIE
financiamiento Municipio MOVAMONOS,

MANTENIMIENTO
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7.11 PLAN ESTRATEGICO.”ESCUELA GERTRUDIS ALARCON ARCE”

I.- NIVELES DE PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA.-

A.- ASISTENCIA
NOMBRE COLEGIO ASISTENCIA MEDIA A MATRICULA AL PROYECION % IVE
JULIO MES DE JULIO MAT. 2017 2016
GERTRUDIS A LARCON ARCEL 50 52 50 86.8
B.- CANALES DE PARTICIPACION, ACTUALIZACIONES REALIZADAS AL.... ( SI- NO)
PEI | REGLAMENTO MANUAL PME PLAN PIE OTROS
DE EVALUACION CONVIVENCIA LEY SEP SEGURIDAD (INTEGRACION)
ESCOLAR ESCOLAR
sI sI sI sI sI sI
C.- TOTAL DE REUNIONES EFECTUADAS DURANTE EL PRIMER SEMESTRE..
CONSEJO CENTRO DE CENTRO DE CONSEJO DE GPTO EQUIPO DE | APODERADOS POR
ESCOLAR | ALUMNOS PADRES PROFESORES- CONSEJOS GESTION CURSOS
MICROCENTRO TECNICOS (ELE)
2 1 2 7 7 - 7
D.- PARTICIPACION DE APODERADOS EN REUNION DE CURSOS.-
PERIOCIDAD REUNIONES EFECTUADAS PORCENTAIJE ASISTENCIA PROMEDIO
MENSUAL 7 50
1I.- NIVELES DE EFECTIVIDAD INTERNA
EFECTIVIDAD INTERNA ANO 2015
TOTAL MATRICULA 58
TOTAL MATRICULA FINAL 56
T. ALUMNOS APROBADOS 51
T. ALUMNOS REPROBADOS 5
T. ALUMNOS RETIRADOS
T. ALUMNOS TRASLADADOS 2
% ASISTENCIA 2015 96%
111.- ACCIONES
AREA ACCIONES 2017
INFRAESTRUCTURA | 1.- Activar acciones con superiores para la reposicion total de la
infraestructura de la Escuela por cumplir su vida atil
1.- Generar espacios de inclusién de la totalidad de la comunidad
RELACION. educativa y redes de apoyo en actividades civico-culturales
COMUNIDAD creadas por la Escuela.
1.- Establecer Reglamento de Convivencia y Procolos de actuacion
CONVIVENCIA ante cualquier situacién andmalas y/o que atente contra lo
ESCOLAR "
moral y ético
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APRENDIZAJES DE

1.- Entregar las competencias necesarias para que los alumnos se
integren en forma positiva a la Educacion media en Aprendizajes

LOS ALUMNOS necesarios y formacion de una persona positiva a la Sociedad.
Fuente de Mineduc DAEM/ X SEP X |otros|FAEP, PIE,
financiamiento Municipio MOVAMONOS,

MANTENIMIENTO

7.12 PLAN ESTRATEGICO “ESCUELA LOS ROBLES”

.- NIVELES DE PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA.-

A.- ASISTENCIA
NOMBRE COLEGIO ASISTENCIA MATRICULA PROYECCION %IVE 2016
MEDIA A JULIO JULIO 2016 MATRICULA 2017
ESC. LOS ROBLES 93,97 102 102 95%

B.- CANALES DE PARTICIPACION, ACTUALIZACIONES REALIZADAS AL.... ( SI- NO)

PEl | REGLAMENTO MANUAL PME PLAN PIE OTROS
DE CONVIVENCIA | LEY | SEGURIDAD | (INTEGRACION)
EVALUACION ESCOLAR SEP ESCOLAR
| | | Sl Sl |
C.- TOTAL DE REUNIONES EFECTUADAS DURANTE EL PRIMER SEMESTRE.
CONSEJO | CENTRO | CENTRO | CONSEJO DE GPTO EQUIPO APODERADOS
ESCOLAR DE DE PROFESORES- | CONSEJOS DE CURSOS
ALUMNOS | PADRES | MICROCENTRO | TECNICOS | GESTION
3 2 1 22 5 5

D.- PARTICIPACION DE APODERADOS EN REUNION DE CURSOS.-

PERIOCIDAD REUNIONES EFECTUADAS PORCENTAJE ASISTENCIA
PROMEDIO
MENSUAL 5 90%
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Il.- NIVELES DE EFECTIVIDAD INTERNA

EFECTIVIDAD INTERNA ANO 2015
TOTAL MATRICULA 110
TOTAL MATRICULA FINAL 98
T. ALUMNOS APROBADOS 95
T. ALUMNOS REPROBADOS 03
T. ALUMNOS RETIRADOS 00
T. ALUMNOS TRASLADADOS 12
% ASISTENCIA 2015 94.1%
I11.- ACCIONES
AREA ACCIONES 2017
v Construccidn de cubierta techada para multicancha
INFRAESTRUCTURA v' Mantencidn de planta de tratamiento aguas servidas
v' Reparacidn y pintura cierre perimetral de la reja en el frontis del
establecimiento
v’ Establecer alianzas estratégicas a nivel comunal con entidades
RELACION publicas o privadas con la finalidad de que se relacionen
COMUNIDAD directamente con las escuelas de la comuna y creen nexos de apoyo
y colaboracién mutua
v Desarrollar acciones consideradas en el plan anual de convivencia
CONVIVENCIA escolar; tales como: talleres, charlas, entrevistas, jornadas de
ESCOLAR reflexién, otras.
Acciones de nivel comunal
APRENDIZAJES DE
LOS ALUMNOS v’ Talleres para profesores de primer ciclo en metodologia para
ensefar la lectoescritura.
v’ Talleres para profesores para mejora précticas de evaluacién de los
aprendizajes.
v Talleres para docentes en los que se perfecciones asignaturas tales
como Ingles, Ed. Fisica, Ed. Artistica, Ed. Tecnoldgica.
Fuente de Mineduc DAEM/ X SEP X'| Otros|FAEP, PIE,

financiamiento

Municipio MOVAMONOS,
MANTENIMIENTO
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7.13 PLAN ESTRATEGICO “Escuela G-596 ROMERAL”

I.- NIVELES DE PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA

A.- ASISTENCIA
NOMBRE COLEGIO ASISTENCIA MEDIA A MATRICULA AL PROYECION % IVE
JULIO MES DE JULIO MAT. 2017 2016
Escuela G-596 Romeral 96% 84 90 95%
B.- CANALES DE PARTICIPACION, ACTUALIZACIONES REALIZADAS AL: (SI-NO)
PEI REGLAMENTO MANUAL PME PLAN PIE OTROS
DE EVALUACION CONVIVENCIA LEY SEP SEGURIDAD (INTEGRACION)
ESCOLAR ESCOLAR
Si Si si si Si Si no
C.- TOTAL DE REUNIONES EFECTUADAS DURANTE EL PRIMER SEMESTRE
CONSEJO CENTRO DE CENTRO DE CONSEJO DE GPTO EQUIPO DE APODERADOS POR
ESCOLAR ALUMNOS PADRES PROFESORES- CONSEJOS GESTION CURSOS
MICROCENTRO TECNICOS (ELE)
2 2 4 7 6 2 8

D.- PARTICIPACION DE APODERADOS EN REUNION DE CURSOS

PERIOCIDAD REUNIONES EFECTUADAS PORCENTAIJE ASISTENCIA PROMEDIO
Mensual 05 86%
11.- NIVELES DE EFECTIVIDAD INTERNA
EFECTIVIDAD INTERNA ANO 2015
TOTAL MATRICULA 89
TOTAL MATRICULA FINAL 83
T. ALUMNOS APROBADOS 83
T. ALUMNOS REPROBADOS 0
T. ALUMNOS RETIRADOS 0
T. ALUMNOS TRASLADADOS 6
% ASISTENCIA 2015 96%
I11.- ACCIONES
AREA ACCIONES 2017
1.- Techo conexidn sala computacidn con planta baja
INFRAESTRUCTURA | 2.- Pintura fachada
3.- Habilitacion estanque de agua.
RELACION 1.- aumentar asistencia apoderados a reuniones de un 70% a 80%.
COMUNIDAD 2.- Realizar dos encuentros Familia — Escuela
CONVIVENCIA 1.- F:ilc:lz:rr 4 charlas por cada programa. (Form. Ciudadana, plan sexual, ser.
ESCOLAR ’
APRENDIZAIJES DE
» Aumentar en un 2% el Rendimiento. El promedio por curso.
LOS ALUMNOS % P P

DAEM/ X
Municipio

Mineduc SEP| X |otros|FAEP,P,IE

MOVAMONOS,
MANTENIMIENTO

Fuente de financiamiento
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7.14 PLAN ESTRATEGICO “ ESCUELA RAMON BARROS LUCO 2017.”

I.- NIVELES DE PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA.-

A.- ASISTENCIA
NOMBRE COLEGIO ASISTENCIA MEDIA A | MATRICULAAL | PROYECION % IVE
JuLIo MES DEJULIO | MAT. 2017 2016
RAMON BARROS LUCO 92 82 70 94%

B.- CANALES DE PARTICIPACION, ACTUALIZACIONES REALIZADAS AL.... ( SI- NO)
PEI REGLAMENTO MANUAL PME PLAN PIE Plan de
DE EVALUACION CONVIVENCIA LEY SEP SEGURIDAD (INTEGRACION) | Formacién
ESCOLAR ESCOLAR ciudadana
] ] ] ] ] ] sl
C.- TOTAL DE_ REUNIONES EFECTUADAS DURANTE EL PRIMER SEMESTRE.
CONSEJO CENTRO DE | CENTRO DE CONSEJO DE GPTO EQUIPO DE | APODERADOS POR
ESCOLAR ALUMNOS PADRES PROFESORES CONSEJOS GESTION CURSOS
TECNICOS (ELE)
3 2 3 6 6 6 4
D.- PARTICIPACION DE APODERADOS EN REUNION DE CURSOS.-
PERIOCIDAD REUNIONES EFECTUADAS PORCENTAJE ASISTENCIA PROMEDIO
MENSUAL 4 85%
Il.- NIVELES DE EFECTIVIDAD INTERNA
EFECTIVIDAD INTERNA ANO 2015
TOTAL MATRICULA 86
TOTAL MATRICULA FINAL 86
T. ALUMNOS APROBADOS 79
T. ALUMNOS REPROBADOS 5
T. ALUMNOS RETIRADOS -
T. ALUMNOS TRASLADADOS 2
% ASISTENCIA 2015 91%
Il.- ACCIONES
AREA ACCIONES 2017
INFRAESTRUCTU | 1.-Pintura exterior del establecimiento de dependencias antiguas.
RA 2.-Cierre completo de multicancha techada.
3.-Construccion de rampas para discapacitados.
4.-Pintura cierre frontis del establecimiento
1.- Orientar a los padres y apoderados para que apoyen el trabajo pedagdgico a través de
RELACION reunién de apoderados.
COMUNIDAD 2.- Comprometer la participacion de los padres y apoderados en actividades artisticas,
pedagdgicas y celebraciones que programe el colegio.
3.- Afianzar redes de apoyo con instituciones y empresa privada de la comunidad para
apoyar la gestion del establecimiento.
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1.- Participacion de las familias en fechas importantes del calendario escolar.

CONVIVENCIA 2.-Participacion de los alumnos en encuentros comunales deportivos ,artisticos y ,culturales
ESCOLAR 3.- Revision y actualizacion de Plan de Formacion Ciudadana y de Sexualidad, afectividad
y género.
4.-Revision y actualizacion de PEI , Reglamento Interno del colegio ,Reglamento de
evaluacion.
5.-Adquirir recursos deportivos, recreativos artisticos, para tener recreos mas entretenidos.
1.-. Evaluaciones periddicas de la calidad y velocidad lectora
APRENDIZAJES | 2.- Evaluaciones periédicas de Lenguaje ,Matematica , Ciencias e Historia.
DE LOS 3.- Atencion especializada, a los alumno con NEE , ayudados por un equipo
ALUMNOS multi-profesional.
4-Reforzar aprendizajes de los alumnos a través del uso de las TIC.
5.-Reformular Talleres de Jornada Escolar Completa.
6.-Realizacion de Olimpiadas o eventos deportivos ,artisticos, culturales.
Fuente de Mineduc DAEM/ X SEP X Otros|FAEP, PIE,
financiamiento Municipio MOVAMONOS,

MANTENIMIENTO

7.15 PLAN ESTRATEGICO “Patricio Larrain Valenzuela”

I.- NIVELES DE PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA.-

A.- ASISTENCIA
NOMBRE COLEGIO ASISTENCIA MEDIA A MATRICULA AL PROYECION % IVE
JuLIo MES DE JULIO MAT. 2017 2016
G — 606 Patricio Larrain Valenzuela 98% 11 09 100%

B.- CANALES DE PARTICIPACION, ACTUALIZACIONES REALIZADAS AL.... (SI- NO)

PEI REGLAMENTO MANUAL PME PLAN PIE OTROS
DE EVALUACION | CONVIVENCIA | LEYSEP | SEGURIDAD (INTEGRACION)
ESCOLAR ESCOLAR
Sl sl sl sl Sl NO NO
C.- TOTAL DE_REUNIONES EFECTUADAS DURANTE EL PRIMER SEMESTRE.
CONSEJO CENTRODE | CENTRO DE CONSEJO DE GPTO EQUIPO DE | APODERADOS POR
ESCOLAR ALUMNOS PADRES PROFESORES- CONSEJOS GESTION CURSOS
MICROCENTRO TECNICOS ELE
03 03 05 09
D.- PARTICIPACION DE APODERADOS EN REUNION DE CURSOS.-
PERIOCIDAD REUNIONES EFECTUADAS PORCENTAJE ASISTENCIA PROMEDIO
MENSUAL 05 95%

11.- NIVELES DE EFECTIVIDAD INTERNA

EFECTIVIDAD INTERNA

ANO 2015
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TOTAL MATRICULA 12
TOTAL MATRICULA FINAL 12
T. ALUMNOS APROBADOS 12
T. ALUMNOS REPROBADOS 00
T. ALUMNOS RETIRADOS 01
T. ALUMNOS TRASLADADOS 00
% ASISTENCIA 2015 95
111.- ACCIONES
AREA ACCIONES 2017
1. Reparacidn eléctrica sala de clases y comedor.
INFRAESTRUCTURA 2. Recubrir patio y cancha con maicillo, pues durante el invierno se presenta
mucho lodo.
RELACION 1. Fortalecer redes de apoyo con carabineros.
COMUNIDAD
CONVIVENCIA 1.Acto celebracion: dia de la madre, dia del alumno, etc.
ESCOLAR 2. Realizacién fiesta costumbrista (septiembre).

3. Olimpiadas escolares (hoviembre).

4. Ejecucion del programa movamonos por la educacién, plan de formacion

ciudadana y plan de sexualidad y afectividad.

APRENDIZAJES DE

1. Talleres de reforzamiento (lenguaje y matematica) a los alumnos de

rendimiento descendido.

LOS ALUMNOS > . »
2. Implementacién programa de integracion.
Fuente de Mineduc DAEM/ X SEP X Otros|FAEP, PIE,
financiamiento Municipio MOVAMONOS,

7.16 PLAN ESTRATEGICO “ESCUELA ROBINSON CABRERA BELTRAN”

I.- NIVELES DE PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA

A.- ASISTENCIA
NOMBRE COLEGIO ASISTENCIA MEDIA A MATRICULA AL PROYECION %IVE
AGOSTO MES DE MATRICULA 2015
AGOSTO 2017
ROBINSON CABRERA B. 89,39% 339 341 97,4

B.- CANALES DE PARTICIPACION, ACTUALIZACIONES REALIZADAS AL:... ( SI- NO)

PEI REGLAMENTO MANUAL PME PLAN PIE OTROS
DE EVALUACION | CONVIVENCIA | LEYSEP | SEGURIDAD (INTEGRACION)
ESCOLAR ESCOLAR
S sl si S| NO 3 PROTOCOLO BULLYING-ABUSO

SEXUAL- PREV.DROGAS
PROGRAMA PACE

55

MANTENIMIENTO




PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE EDUCACION MUNICIPAL — “APRENDIZAJES PARA LA VIDA”

C.- TOTAL DE REUNIONES EFECTUADAS DURANTE EL PRIMER SEMESTRE..

CONSEJO CENTRO DE CENTRO DE CONSEJO DE GP:I' O CONS EQUIPOI DE APODERADOS
ESCOLAR ALUMNOS PADRES PROFESORES TECNICOS GESTION CURSOS
4 3 2 20 0 4 5
D.- PARTICIPACION DE APODERADOS EN REUNION DE CURSOS.-
PERIOCIDAD REUNIONES EFECTUADAS PORCENTAJE ASISTENCIA PROMEDIO
MENSUAL 5 90%

Il.- NIVELES DE EFECTIVIDAD INTERNA

EFECTIVIDAD INTERNA ANO 2015
TOTAL MATRICULA 413
TOTAL MATRICULA FINAL 330
T. ALUMNOS APROBADOS 306 (92,7%)
T. ALUMNOS REPROBADOS 24 (7,3%)
T. ALUMNOS RETIRADOS 0
T. ALUMNOS TRASLADADOS 84
% ASISTENCIA 2015 92,3%

111.- ACCIONES 2017

AREA

ACCIONES 2017

INFRAES
TRUCTU
RA

1. Mantencidon de la infraestructura, considerando la reparacion y reposicién de los elementos que se
deterioren (vidrios, llaves, sshh, puertas, etc.)

. Habilitacion de los SSHH del primer ciclo basico.

. Habilitacion de recinto para funcionamiento de radio escolar interna.

. Habilitacion de juegos para los patios dependencias del nivel pre basico y 1° ciclo basico.

. Construccion de radier pasillo de entrada al establecimiento.

. Construccion de radier perimetro interior del gimnasio.

. Realizar los tramites ante las entidades respectivas para incorporar al Establecimiento a Proyecto de
Reposicion de infraestructura.

8. Habilitacidn de recinto para laboratorio ciencias.

9. Adquisicién de container para habilitar oficinas.

10. Cierre perimetral frontal, y laterales oriente y poniente con cerco vivo.

11. Dotar con bancas tipo plaza algunos sectores del Establecimiento.

12. Reponer pintura muros del comedor.

13. Construccion de insignia institucional en el frontis del Establecimiento.

~NOoO OBk WN

RELACION
COMUNID
AD

1. Continuidad de las estrategias de trabajo con entidades externas: CECOF, Carabineros, Bomberos,
Parroquia, JJVV.

2. Realizar camparfia de matricula a través de acciones de acercamiento a la comunidad del sector: Visita
a jardin infantil, charlas de los profesionales del colegio a organizaciones sociales como JIVV, talleres
de adultos mayores, centros de madres, etc.

3. Participacion en actividades de celebracion de efemérides, concursos comunales deportivos, culturales,
recreativos, etc.

4. Organizacién de eventos comunales de caracter deportivo/artistico, que propendan a la integracion
entre comunidades educativas.
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CONVIVEN

CIA

ESCOLAR

. Se realizaran actividades para fomentar la vida sana, el respeto y el buen trato, reforzadas con

capacitacion a docentes y asistentes de la educacién, en temas relacionados con convivencia escolar,
estimulos a alumnos(as) por buena disciplina, conducta y asistencia y compromiso con el colegio.

. Promover la participacién de los integrantes de los diversos estamentos de la comunidad educativa en

las organizaciones que se han dispuesto para ello: CGPPyAA; CGA; Consejo de Profesores, Consejo
Escolar; Asociacion de funcionarios asistentes de la educacion; etc.

. Fortalecer el rol de la familia en el proceso educativo, a través de talleres de formacion en tematicas

transversales como: Sexualidad, afectividad y género; Desarrollo sustentable; habitos de vida
saludable; actividad fisica y salud y otros que surjan de la iniciativa de los usuarios.

. Fortalecer el arraigo e identificacion de las familias con el Colegio, a través de la realizacién de

encuentros de familia/escuela, fomentando la participacion activa del grupo familiar, asi como su
participacion en la celebracion de efemérides importantes como: fiestas patrias, dia del alumno, dia del
apoderado, dia de la madre/padre, Actos de licenciatura, etc.

. Incorporar a la gestion del establecimiento el Programa Pro-Educa, que potenciara una comunicacion

fluida y transmitira informacién actualizada del establecimiento y del alumno a través de un soporte
web.

. Estimular en el evento de finalizacién de afio, a aquellos alumnos y alumnas que hayan destacado en

alguna area: rendimiento, asistencia, disciplina, compromiso y participacion con el Colegio, etc.

APRENDIZ

AJES DE

LOS

ALUMNOS

. Instalar espacios como talleres, grupos, academias, para reforzamiento o fortalecimiento académico o

para el desarrollo cultural o deportivo, a cargo de docentes o especialistas, para todos los estudiantes
que requieran una atencion especial, mas alla del tratamiento habitual en el aula.

. Se instalaran iniciativas tendientes a cubrir las necesidades diversas que presentan los alumnos (as),

abarcando las &reas de tecnologia, deportiva y cultural, a través de proyectos como: Taller Digital;
Tablets para el nivel inicial, PACE, Fomento al Deporte.

3. Programar y realizar al menos una capacitacién para docentes y asistentes de la educacién, con el
propdsito de actualizar y mejorar los aprendizajes de nuestros alumnos y alumnas.

Fuente de
financiamiento

Mineduc [X

DAEM/
Municipio

SEP

otros

FAEP, PIE,
MOVAMONGOS,
MANTENIMIENTO

7.17 PLAN ESTRATEGICO “LICEO GUILLERMO MARIN L. C-36"

I.- NIVELES DE PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA

A.- ASISTENCIA

NOMBRE COLEGIO ASISTENCIA MEDIA A MATRICULA AL PROYECION %IVE
AGOSTO MES DE MATRICULA 2015

AGOSTO 2017
LICEO GUILLERMO MARIN 9% 780 341 91,35

B.- CANALES DE PARTICIPACION, ACTUALIZACIONES REALIZADAS AL.... ( SI- NO)

PEI REGLAMENTO MANUAL PME PLAN PIE OTROS
DE EVALUACION CONVIVENCIA LEY SEP SEGURIDAD (INTEGRACION)
ESCOLAR ESCOLAR
SI SI Sl Sl NO S| AFECTIVIDAD Y SEXUALIDAD-
PACE-
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C.- TOTAL DE REUNIONES EFECTUADAS DURANTE EL PRIMER SEMESTRE..

CONSEJO CENTRO DE CENTRO DE CONSEJO DE GP:I' O CONS EQUIPOI DE APODERADOS
ESCOLAR ALUMNOS PADRES PROFESORES TECNICOS GESTION CURSOS
3 3 2 6 15 16 5
D.- PARTICIPACION DE APODERADOS EN REUNION DE CURSOS.-
PERIOCIDAD REUNIONES EFECTUADAS PORCENTAJE ASISTENCIA PROMEDIO
MENSUAL 5 70%

Il.- NIVELES DE EFECTIVIDAD INTERNA

EFECTIVIDAD INTERNA ANO 2015

TOTAL MATRICULA 797
TOTAL MATRICULA FINAL 777

T. ALUMNOS APROBADOS 715

T. ALUMNOS REPROBADOS 62

T. ALUMNOS RETIRADOS 45

T. ALUMNOS TRASLADADOS

% ASISTENCIA 2015 88%

111.- ACCIONES 2017

AREA ACCIONES 2017
1.Ampliacion del techo del patio Liceo.
INFRAESTRUCT 2.Cancha de baby-futbol (segundo patio).
URA 3.Construccion de una sala en el Liceo para implementar un laboratorio de
Idioma.
4.0rnamentacion con jardines y Bancos en el Liceo.
1. Realizacion de reuniones de padres y apoderados una vez mes.
RELACION 2. Celebracion de diversas actividades artisticas, deportivas, culturales y
COMUNIDAD formales como son: Dia del alumno, dia de la madre, dia de la ensefianza
Técnica Profesional, titulacidn, licenciatura, dia del profesor, efemérides de
personajes destacados en la historia de chile etc.
3. El liceo realizara actividades con los alumnos y alumnas alusivas a las fiestas
patrias como actos, concurso de cueca etc.
1.Participacion de los estudiantes en los diferentes talleres que ofrece el liceo de
CONVIVENCIA acuerdo a los intereses y habilidades de cada uno de ellos.
ESCOLAR 2. Se realizaran viajes educativos a centros de educacion superior con el objeto
de orientar vocacionalmente a nuestros alumno(as).
3.Se actualizara el reglamento de convivencia y sus protocolos con la
participacion de los diferentes estamentos.
4. Se premiara a los alumnos que se destaquen por su disciplina, por sus valores,
su esfuerzo, implementar un programa de afectividad y sexualidad con alumnos
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de los diversos.

5. Conformacion de un equipo de trabajo con SENDA y el equipo psicosocial con
el objeto de disminuir los factores de riesgo en el consumo de alcohol y drogas.

6.Implementar la Asignatura de formacion ciudadana en todos los cursos del area
humanistico cientifico.4

7. Ejecucion del programa “Movamos por la Educacion Publica”

8. Realizar Despedida de los Alumnos de los Cuartos Afios de Ensefianza Media
(cena) Ley Sep.

9. Realizar una evaluacién anual del cuerpo docente con un reconocimiento a
través de un estimulo por el buen desempefio de los funcionarios del
establecimiento.

APRENDIZAJES

1. Mejorar la asistencia de nuestros alumnos al establecimiento para prevenir la
desercion otorgando como estimulo un viaje por nivel a los cursos que mas

DELOS asistan al colegio.
ALUMNOS 2. Implementar un sistema de nivelacion educativa (Contratacion de servicios
educativos del CEPECH) en los primeros afios medios en las asignaturas de
Lenguaje y Matemaética con el objeto de mejorar los aprendizajes.(Ley Sep).
3. Implementacion de recursos tic Data en cada una de las salas del
Establecimientos para mejorar los aprendizajes de los alumnos(as).
4. Implementacion de una nueva sala de enlace.
Fuente de Mineduc [X DAEM/ X SEP X | otros|FAEP, PIE,
financiamiento Municipio MOVAMONOS,

MANTENIMIENTO.

7.18 PLAN ESTRATEGICO “Santa Adriana”

I.- NIVELES DE PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA.-

A.- ASISTENCIA
NOMBRE COLEGIO ASISTENCIA MEDIA A MATRICULA AL PROYECION % IVE
JULIO MES DE JULIO MAT. 2017 2016
Santa Adriana 100% 05 03 100%
B.- CANALES DE PARTICIPACION, ACTUALIZACIONES REALIZADAS AL.... ( SI- NO)
PEI REGLAMENTO MANUAL PME PLAN PIE OTROS
DE EVALUACION CONVIVENCIA LEY SEP SEGURIDAD (INTEGRACION)
ESCOLAR ESCOLAR
Sl sl M| M| M| Sl
C.- TOTAL DE REUNIONES EFECTUADAS DURANTE EL PRIMER SEMESTRE..
CONSEJO CENTRO DE CENTRO DE CONSEJO DE GPTO EQUIPO DE APODERADQOS POR
ESCOLAR ALUMNOS PADRES PROFESORES- CONSEJOS GESTION CURSOS
MICROCENTRO TECNICOS (ELE)
03 NO 07 07 1
D.- PARTICIPACION DE APODERADOS EN REUNION DE CURSOS.-
PERIOCIDAD REUNIONES EFECTUADAS PORCENTAIJE ASISTENCIA PROMEDIO
Mensuales 07 95%
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1l.- NIVELES DE EFECTIVIDAD INTERNA

EFECTIVIDAD INTERNA ANO 2015
TOTAL MATRICULA 05
TOTAL MATRICULA FINAL 05
T. ALUMNOS APROBADOS 04
T. ALUMNOS REPROBADOS 1
T. ALUMNOS RETIRADOS
T. ALUMNOS TRASLADADOS 0
% ASISTENCIA 2015 95
111.- ACCIONES
AREA ACCIONES 2017
e INFRAESTRUCTURA Reparacion Aula con fondos Movamonos por la Educacion Publica.
RELACION COMUNIDAD Potenciar charlas de formacion ciudadana y de sexualidad.
CONVIVENCIA ESCOLAR Fortalecer las competencias parentales.
APRENDIZAJES DE LOS Lograr un 95% de aprobacion y 95% de asistencia
ALUMNOS
Fuente de Mineduc DAEM/ X SEP X | otros|FAEP, PIE,
financiamiento Municipio MOVAMONOS,
MANTENIMIENTO

7.19 PLAN ESTRATEGICO “Escuela Manuel Montt D-612"

I.- NIVELES DE PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA.-

A.- ASISTENCIA
NOMBRE COLEGIO ASISTENCIA MEDIA A | MATRICULAAL | PROYECION % IVE
JULIO MES DE JULIO MAT. 2017 2016
Manuel Montt 95,1% 439 437 96,8%
B.- CANALES DE PARTICIPACION, ACTUALIZACIONES REALIZADAS AL.... ( SI- NO)
PEI REGLAMENTO MANUAL PME PLAN. PIE OTROS
DE EVALUACION CONVIVENCIA LEY SEP SEGURIDAD (INTEGRACION)
ESCOLAR ESCOLAR
sl si si si si sl
C.- TOTAL DE_ REUNIONES EFECTUADAS DURANTE EL PRIMER SEMESTRE..
CONSEJO | CENTRODE | CENTRO DE CONSEJO DE GPTO EQUIPO DE | APODERADOS POR
ESCOLAR ALUMNOS PADRES PROFESORES- CONSEJOS GESTION CURSOS
MICROCENTRO TECNICOS ELE
3 2 3 6 6 6 6

D.- PARTICIPACION DE APODERADOS EN REUNION DE CURSOS.-
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PERIOCIDAD REUNIONES EFECTUADAS PORCENTAJE ASISTENCIA PROMEDIO
Mensuales 6 70%
11.- NIVELES DE EFECTIVIDAD INTERNA
EFECTIVIDAD INTERNA ANO 2015
TOTAL MATRICULA 497
TOTAL MATRICULA FINAL 448
T. ALUMNOS APROBADOS 418
T. ALUMNOS REPROBADOS 30
T. ALUMNOS RETIRADOS 32
T. ALUMNOS TRASLADADOS 17
% ASISTENCIA 2015 89,7
111.- ACCIONES
AREA ACCIONES 2017
e INFRAESTRUCTURA | 1.Reparacion instalaciones eléctricas vigentes en las dependencias.
2.Implementacién sala de profesores con loquers y otros.
3. Factibilidad de poder instalar cubierta a la multicancha.

RELACION COMUNIDAD |1. Establecer o crear talleres para padres en actividades extra
programaticas por ej. Taller de folclor- taller de artesania, taller de
lectura.

1. Foros de formacion ciudadana
CONVIVENCIA ESCOLAR 2. Encuentros Escuela —Familia.
3. Siminarios de Convivencia interna por ciclos.
4. Mejorar la imagen corporativa e institucional de todos los
estamentos del colegio.
1. Mejorar practicas docentes con planificaciones diversificadas.
APRENDIZAJES DE LOS 2. Capacitacion y perfeccionamiento continuo.
ALUMNOS 3. Incorporar actividades innovadoras y significativas.
4. Enriquecimiento del curriculum. (salidas culturales- visitas de
personajes al colegio entre otros.
5.  Modificar a nivel comunal pauta para medir estilos de
aprendizajes.
Fuente de Mineduc DAEM/ X SEP X Otros|FAEP,PIE,
financiamiento Municipio MOVAMONOS,
MANTENIMIENTO
7.20 PLAN ESTRATEGICO “Escuela San Isidro.”
I.- NIVELES DE PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA.-
A.- ASISTENCIA
NOMBRE COLEGIO ASISTENCIA MEDIA A MATRICULA AL PROYECION % IVE
JULIO MES DE JULIO MAT. 2017 2016
Escuela F-597 San Isidro 98% 15 15 100%
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B.- CANALES DE PARTICIPACION, ACTUALIZACIONES REALIZADAS AL.... ( SI- NO)
PEI REGLAMENTO MANUAL PME PLAN. PIE OTROS
DE EVALUACION | CONVIVENCIA | LEYSEP | SEGURIDAD (INTEGRACION)
ESCOLAR ESCOLAR
Si Si Si Si Si Si No
C.- TOTAL DE_REUNIONES EFECTUADAS DURANTE EL PRIMER SEMESTRE..
CONSEJO CENTRO DE | CENTRO DE CONSEJO DE GPTO EQUIPO DE | APODERADOS POR
ESCOLAR ALUMNOS PADRES PROFESORES- CONSEJOS GESTION CURSOS
MICROCENTRO TECNICOS (ELE)
4 2 5 5 5
D.- PARTICIPACION DE APODERADOS EN REUNION DE CURSOS.-
PERIOCIDAD REUNIONES EFECTUADAS PORCENTAJE ASISTENCIA PROMEDIO
Mensual 5 99%
Il.- NIVELES DE EFECTIVIDAD INTERNA
EFECTIVIDAD INTERNA ARNO 2015
TOTAL MATRICULA 16
TOTAL MATRICULA FINAL 16
T. ALUMNOS APROBADOS 13
T. ALUMNOS REPROBADOS 3
T. ALUMNOS RETIRADOS 0
T. ALUMNOS TRASLADADOS 1
% ASISTENCIA 2015 4%
I1.- ACCIONES
AREA ACCIONES 2017
INFRAESTRUCTURA 1.-Cambio de puertas de ingreso a la salas y vias de escapes( abrir hacia fuera)

2.-Cambio de ventanas 4 ventanas y protecciones para las que faltan (8).
3.- Arreglo de los tapacal del lado norte y oeste de la Escuela.

RELACION COMUNIDAD

1.- Hacer participe a la comunidad de las acciones extra programatica organizada
por el establecimiento.

2.- Tener una participacion méas activa en actividades artisticas, sociales y
culturales.

CONVIVENCIA ESCOLAR

1.-Realizar actividades deportivas con establecimientos pertenecientes al
microcentro.

2.- Realizar talleres de reflexion con diferentes tematicas y para todos los
miembros de la comunidad Educativa.

3.-Actividades recreativas y formativas que den cumplimiento al plan de
convivencia Escolar.

APRENDIZAJES DE LOS

1.-Promover el aprendizaje integral, permanente y continuo para todos los
estudiantes.

ALUMNOS 2.- Reforzar el aprendizaje a través de estimulos para aquellos estudiantes que se
destaquen en los distintos sectores.
Fuente de Mineduc DAEM/ X | SEP| X |otros|FAEP,P,IE
financiamiento Municipio MOVAMONOS,

MNTENIMIENTO
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7.21 PLAN ESTRATEGICO “...ESCUELA G-601 SAN RAMON”

I.- NIVELES DE PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA.-

A.- ASISTENCIA
NOMBRE COLEGIO ASISTENCIA MEDIA A MATRICULA AL PROYECION % IVE
JULIO MES DE JULIO MAT. 2017 2016
ESCUELA SAN RAMON 98% 26 25 72.45

B.- CANALES DE PARTICIPACION, ACTUALIZACIONES REALIZADAS AL.... ( SI- NO)

PEI REGLAMENTO MANUAL CONVIVENCIA PME PLAN SEGURIDAD PIE OTROS
DE EVALUACION | ESCOLAR LEY SEP ESCOLAR (INTEGRACION)
M| M| sl Sl NO Sl NO
C.- TOTAL DE_REUNIONES EFECTUADAS DURANTE EL PRIMER SEMESTRE..
CONSEJO CENTRO DE | CENTRO DE CONSEJO DE GPTO EQUIPO DE | APODERADOS POR
ESCOLAR ALUMNOS PADRES PROFESORES- CONSEJOS GESTION CURSOS
MICROCENTRO TECNICOS ELE
03 0 3 8 a 0 3
D.- PARTICIPACION DE APODERADOS EN REUNION DE CURSOS.-
PERIOCIDAD REUNIONES EFECTUADAS PORCENTAJE ASISTENCIA PROMEDIO
Mensual 3 82%
Il.- NIVELES DE EFECTIVIDAD INTERNA
EFECTIVIDAD INTERNA ANO 2015
TOTAL MATRICULA 27
TOTAL MATRICULA FINAL 27
T. ALUMNOS APROBADOS 27
T. ALUMNOS REPROBADOS 0
T. ALUMNOS RETIRADOS 0
T. ALUMNOS TRASLADADOS 0
% ASISTENCIA 2015 98%
I11.- ACCIONES
AREA ACCIONES 2017
INFRAESTRUCTURA CIERRE PERIMETRAL
RELACION - Celebracion de fechas importantes: Dia del alumno, Fiestas
COMUNIDAD patrias, Licenciatura.
- Encuentro de juegos tradicionales
CONVIVENCIA - Participacidn de los alumnos en diversas actividades a nivel
ESCOLAR comunal.

APRENDIZAJES DE

- Monitor de Aula
- Reforzamiento Educativo

LOS ALUMNOS - Pesquiza de alumnos con NEE
- Derivacion de alumnos que presenten NEE
- Contratacion de especialistas
- Adquirir material pedagdgico, didactico y de oficina
Fuente de Mineduc DAEM/ X SEP X Otros|FAEP, PIE,
financiamiento Municipio MOVAMONOS,

MANTENIMIENTO.
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8.-. PLAN DE TRABAJO PARA EL 2017 Y PROGRMAS DEPENDIENTES
DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE EDUCACION MUNICIPAL.

8.1 PROGRAMA COORDINACION UNIDAD TECNICA PEDAGOGICA COMUNAL

El departamento técnico pedagdgico comunal lidera la gestion curricular de todos los
establecimientos de la comuna y en este sentido coordina variados programas complementarios
especificos, que permiten definir acciones y cumplir metas delineadas en los programas propuestos a
nivel comunal y ministerial.

1.-OBJETIVO ESTRATEGICO: Asesorar, desde el punto de vista técnico y pedagdgico al
Director Comunal de Educacion Municipal, a todas las escuelas y al liceo de la comuna.

Actividad Mes de Responsable
Apoyo  permanente a la Direccion de Educacion. Marzo a Jefa UTP Comunal
Diciembre
Llamar a Concurso de Directores en algunas Escuelas o Docentes Jefe DAEM
segun la necesidad y normativas vigentes. Enero —abril Jefe UTP
Jefe Personal.

2.-OBJETIVO ESTRATEGICO: Coordinar todos los procesos relacionados con la ley SEP.

Actividad

Mes de Ejecucién

Responsable

Monitoreo permanente
procesos de SEP.

de

Marzo a Diciembre

Jefe UTP Comunal
Coordinadora SEP

3.-OBJETIVO ESTRATEGICO: Contribuir al perfeccionamiento del personal docente en materias
necesarias de cada éarea para lograr en forma mas Optima el proyecto educativo de cada

establecimiento.

Actividad

Mes de Ejecucion

Responsable

Perfeccionamiento del personal
Docente y Directivo.

Marzo a Diciembre

Jefe UTP Comunal

4.-OBJETIVO ESTRATEGICO: Coordinarse con el departamento provincial de educacion a través
de Asesores Técnico pedagdgicos, para fortalecer el trabajo técnico de las escuelas y liceos.

Actividad Mes de Ejecucion Responsable
Coordinacion permanente Marzo a Diciembre Jefe UTP Comunal
con DEPROE.

64




PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE EDUCACION MUNICIPAL — “APRENDIZAJES PARA LA VIDA”

5.-OBJETIVO ESTRATEGICO: Dirigir las reuniones de UTP y otros equipos,
coordinando y supervisando el trabajo de sus integrantes.

Actividad Mes de Ejecucion Responsable
Coordinacion permanente Marzo a Diciembre Jefe UTP Comunal
de los diferentes equipos.

6.-OBJETIVO ESTRATEGICO: Programar, organizar, supervisar y evaluar el desarrollo de las
diferentes actividades curriculares de los establecimientos educaciones, colaborando con ellos en la
Planificacion escolar
Actividad Mes de Ejecucion Responsable
Programaciéon y monitoreo de actividades Marzo a Diciembre Jefe DAEM y Equipo Técnico
curriculares y Administrativas.

7.-OBJETIVO ESTRATEGICO: Establecer una conexion permanente con cada una de las
coordinaciones de los diferentes programas pertenecientes al departamento de Educacion Comunal,
con el fin de llevar a cabo un trabajo interdisciplinario con los profesionales que integran los distintos
equipos.

Actividad Mes de Responsable
Avrticulacién permanente con profesionales de los Jefe UTP
equipo de coordinacion de cada programa que Marzo a Diciembre Comunal

Funcionan al interior del Departamento de Educacién
Comunal.(PIE-PME-LEYSEP-PSICOSOCIAL-PRE-
BASICA, CONVIVENCIA ESCOLAR, HPV, ETC-)

8.2.- PROGRAMA INTEGRACION ESCOLAR COORDINACION COMUNAL

A) FUNDAMENTACION:

El PIE posibilita a los establecimientos educacionales mayores recursos humanos y materiales para
entregar una educacion relevante y pertinente a la diversidad de estudiantes, particularmente a aquellos
que presentan necesidades educativas especiales asociadas 0 no a discapacidad, proporcionandoles
apoyos adicionales especializados y extraordinarios durante un tiempo especifico o durante toda la etapa
escolar, dependiendo de la evolucion de las necesidades educativas especiales y del mejoramiento de las
condiciones del contexto escolar. EI programa se rige por la normativa del decreto n°170 del Ministerio
de Educacion.
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B) OBJETIVO GENERAL:

“Lograr entregar apoyos adicionales en el contexto del aula comun, a los estudiantes que presentan
necesidades educativas especiales pertenecientes a los diferentes establecimientos educativos de la
comuna de Retiro”

C) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

“Fortalecer los equipos de profesores (as) con otros profesionales, mejorando asi las condiciones del
establecimiento para responder a las necesidades educativas de sus estudiantes”.

“Fortalecer las practicas pedagdgicas aportando recursos profesionales y materiales que proporcionen
apoyo especializado en el aula favoreciendo su progreso en el curriculo escolar”

“Brindar una educacion pertinente, relevante y significativo a los y las estudiantes con mayor riesgo de
fracaso, desercion escolar que presenta NEE de caracter permanente y transitorio”.

“Generar un trabajo integral con las tres aristas principales en educacion, los docentes, la familia y los
alumnos (as)”

“Formar una mirada inclusiva dentro de los Establecimientos Educacionales de nuestra Comuna”

META ACCIONES EVIDENCIAS FECHA RESPONSABLE RECURSOS
EJECUCION
100% del material Planificacién de Informe de Eneroy Jefe DAEM Material de
se encuentra actividades y planificacién de Febrero oficina
preparado para el creacion del las actividades 2017 Coordinadora
trabajo anual del material de correspondientes. Comunal PIE. Humano
Programa trabajo.
Entrega de Equipo PIE
planificacion (DAEM)
anual al Jefe
DAEM
100% de los Contratacién de Contratos de Febrero a Jefe DAEM. Humano
Establecimientos profesores trabajo. Diciembre
cuenta con sus especialistas y 2017 Coordinadora
equipos PIE profesionales Solicitudes de Comunal PIE.
gue atienden a Establecimientos
los alumnos con Oficina de
Necesidades Personal.
Educativas
Especiales.
100% de los Inicio de afio Contratos de Febrero a Jefe DAEM Material de
Establecimientos escolar se solicita trabajo Diciembre oficina

66




PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE EDUCACION MUNICIPAL — “APRENDIZAJES PARA LA VIDA”

Educacionales
cuenta con las
horas de trabajo
colaborativo para
el profesor de aula

a los Directores
gue envien
ndminas de los
Profesores de
aula que
realizaran trabajo
colaborativo.
Su fin es
favorecer la
gestién curricular,
la planificaciény
organizacion
dentro del aula.

Creacion de los
horarios de
trabajo que

deben ser
conocidos por el

Coordinador (a)

del
Establecimiento y
su Director;
ademas de
enviado al DAEM.

Completar el
Registro de
planificacién de
cada curso.

Conocer los
diagndsticos que
involucran a sus

alumnos.

Preparar material
de trabajo en
conjunto con el
Profesor
Especialista y/o
Profesional.

Solicitud del
Director (a)

Horario

Registro de
planificacidon

2017

Director (a)

Coordinadora
Comunal PIE

Coordinador (a)
PIE

Establecimiento

Docente
Especialista

Docente de aula

Humano

100% de los

Solicitud de

Copiadela

Febrero a

Jefe DAEM

Material de
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Establecimientos | compra por parte solicitud Diciembre oficina
Educacionales del Director (a) archivada 2017 Director (a)
logra adquirir del Humano
material fungible, Establecimiento. Registro en libro Coordinadora
bibliografico, de Comunal
didactico y/o Revision del Jefe | correspondencia
evaluativo que DAEM de dicha Coordinador (a)
permita a los Solicitud PIE
diferentes Establecimiento
profesionales del Revision de la
PIE realizar las Coordinadora Oficina de
intervenciones Comunal de dicha Adquisiciones
correspondientes solicitud
Se derivaala
oficina de
adquisiciones
para efectuar
dicha compra
Solicitud de
certificado de
recepcién de
materiales al
Director (a) del
Establecimiento
Envié a pago de la
facturaala
Oficina de partes
para revision de
Jefe DAEM
100% de los Envio de Copia de oficios Febrero a Jefe DAEM Material de
Establecimientos capacitaciones Diciembre oficina
Educacionales han que les puedan Copia de 2017 Director (a)
sido capacitados interesar a los capacitaciones Material

en alguna tematica
de importancia
para su unidad
educativa
cumpliendo con
una de las areas
que plantea el

diferentes
Establecimientos.

Director (a)
solicita
capacitacién para
su entidad

Fotografias

Lista de
Asistencia

Coordinadora
Comunal PIE

Coordinador (a)
PIE
Establecimiento

tecnoldgico
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decreto 170

educativa.

Capacitacion
comunal con

determinados.
Se espera

aprobacion por
parte del Jefe

respecto a temas

DAEM para
gestionar este
proceso.

100% de los Promociény Fotografias. Marzo Jefe DAEM Material de
Establecimientos difusion del 2017 oficina
Educacionales de Programa de Lista de Coordinadora

la Comuna cuenta Integracion Asistencia Comunal PIE. Humano
con Programa de Escolar.
Integracion. Equipo PIE
DAEM Retiro.
100% de los Creaciény Fotografias Marzo Jefe DAEM Material de
Establecimientos entrega de 2017 oficina
Educacionales Uni | material didactico Documento de Coordinadora
docentes recibe creado por el recepcion Comunal PIE.
material didactico. equipo PIE
(DAEM) Equipo PIE
DAEM Retiro.
100% de los Realizacidn de Informe y Marzo- Jefe DAEM. Material de
Establecimientos informe documento de Agosto y oficina
Educacionales financiero recepcion Diciembre Coordinadora
recibe su rendicion 2017 Comunal PIE.
de cuentas.
Oficina
Finanzas.
100% de los Solicitud del Plan Informe por Marzo a Jefe DAEM Material de
Profesionales han | de Trabajo acorde escrito. Diciembre oficina
realizado y enviado | a las necesidades 2017 Coordinadora
su plan de trabajo. del Fotografias. Comunal PIE. Humano
Establecimiento
Lista de Coordinador (a)
Presentado en el Asistencia.

Establecimiento

PIE

Establecimiento
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para su
aprobacién. Director (a).
Enviado al DAEM. Profesionales.
Ejecucidn del Plan
durante todo el
afio escolar.
100% de los Recibo de Solicitud del Marzo a Jefe DAEM Material de
Establecimientos solicitud por Establecimiento Diciembre oficina
gue no cuentan parte del 2017 Director (a)
con Dupla Establecimiento Registro de visita Humano
Psicosocial reciben Coordinadora
acompafiamiento Plan de trabajo Plan de trabajo Comunal PIE
y/o asesoria de individualizado
acuerdo a sus con los alumnos Registro de Dupla
necesidades. que se seguimiento Psicosocial
intervendran (DAEM)
Bitdcora de
seguimiento de
€asos
100% de los Contacto Informe de Marzo a Jefe DAEM Material de
Establecimientos permanente con Solicitud Diciembre oficina
Educacionales ha las diferentes 2017 Director (a)
logrado generar redes, como lo Informe de Humano
una articulacién son la Teletdn, derivacién Coordinadora
con las diferentes Senadis, Cesfam, Comunal PIE
redes de apoyo OPD, PPF, PRM, Bitacora de
para favorecer los etc. seguimiento Equipo PIE
aprendizajes de los (DAEM)
alumnos.
Coordinador (a)
PIE
Establecimiento
Profesionales
100% de Informe de Lista de Marzo a Jefe DAEM Material de
participacién en la reuniones por Asistencia Diciembre oficina
Mesa de Bienestar parte de la 2017 Coordinadora
e Integracioén encargada de la Bitacora de Comunal PIE Humano
Comunal por parte mesa reunion
del Equipo PIE del Equipo PIE
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Departamento de Participacion (DAEM)
Educacién activa de las
reuniones
mensuales
100% de apoyos Solicitudes que Solicitud Marzo a Jefe DAEM Material de
solicitados por la llegan al DAEM, Diciembre oficina
Comuna de Retiro | que son enviadas Plan de trabajo 2017 Coordinadora
en materias por la Teleton, Comunal PIE Humano
pedagodgicas y/o CESFAM u otra Pauta de
sociales con nifios entidad. seguimiento Equipo PIE
jévenes y/o (DAEM)
adultos que tienen Se atiende las
dificultades de consultas y se
caracter evaltan las
permanente necesidades
requeridas.
Se realizan visitas
domiciliarias en
caso de ser
necesarioy se
arma un plan de
trabajo
personalizado.
Derivaciones a
entidades en caso
de que
corresponda.

100% de Solicitar la Lista de Marzo a Jefe DAEM Material de
participacién en las agenda con las Asistencia Diciembre oficina
reuniones de Red y fechas de 2017 Coordinadora

Microcentro que reuniones. Fotografias Comunal PIE Humano
realiza la Comuna

de Retiro. Consultar con los Material de Equipo PIE

Coordinadores de trabajo (DAEM)

la Redy
Microcentros
temas de trabajo
que se llevaran a
cabo en dichos
momentos.
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Participar con
tematicas de
trabajo

100% de las Realizacidén de Lista de Marzo a Jefe DAEM Material de
reuniones una reunién asistencia. Diciembre oficina
ejecutadas. mensual con los 2017 Coordinadora
coordinadores Fotografias. Comunal PIE.
PIE, Docentes
Especialistas y/o Material de
Profesionales, trabajo.
segun las
tematicas de
trabajo.
100% de los Autorizacidn 1° etapa de Marzoy Jefe DAEM Material de
Establecimientos evaluaciény Abril 2017 oficina
Educacionales Evaluacién reevaluacion. Coordinadora
ejecutan el psicopedagdgica Comunal PIE. Protocolos
proceso de curricular Completacion de de
evaluaciény tabla de Coordinador (a) | evaluacién
reevaluacion de los Evaluacién postulacion. PIE
alumnos (as). psicopedagdgica Establecimiento | Formulario
MINEDUC
Evaluacion Docentes
Especialista Especialistas.
Evaluacion Profesionales.
medica
100% de los Envid de tablaa | Tabla enviada por | Abril 2017 Jefe DAEM Material de
Establecimientos los correo oficina
Educacionales Establecimiento electrénico y/o Coordinadora
postularon a sus Educacionales impreso por cada Comunal PIE.
alumnos al PIE. parasu Establecimiento
completacién con al DAEM. Coordinador (a)
la informacion PIE
correspondiente. Establecimiento
Subida de datos a Docentes
la Plataforma del Especialistas.
MINEDUC.
Profesionales.
100% de los Informe que Registro de la Abril 2017 Jefe DAEM Material de
Establecimientos corresponde al reunion en el oficina

Educacionales

funcionamiento

Establecimiento

Coordinadora
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entrego al Consejo
Escolaryalas
Familias el Informe
Técnico de
Evaluacién Anual
(ITEA)

del Programa afio
2016.

Cada
Establecimiento
cuenta con el
propio y queda
una copia en el
DAEM.

Informe debe ser
evaluado por el
Consejo Escolary
tiene que ser
dado a conocer a
las familias de los
alumnos que
pertenecieron al
PIE.

Educacional.

Lista de
Asistencia.

Fotografias.

Comunal PIE.
Director (a)
Coordinador (a)
PIE

Establecimiento

Docentes
Especialistas.

Humano

100% de los
Talleres por la
Dupla psicosocial
del DAEM fueron
realizados

La tematica de los
talleres es con
respecto a las

necesidades que

tengan los

Establecimientos

Se realizan solo
en los
Establecimientos
gue no cuentan
con equipo
multidisciplinario

Entrega dela
fundamentacién y
los objetivos de la

tematica de

trabajo al
Establecimiento

Lista de
Asistencia

Fotografias

Material de
trabajo

Abril a
Diciembre
2017

Jefe DAEM

Coordinadora
Comunal PIE

Dupla
Psicosocial PIE
(DAEM)

Material de
oficina

Material
tecnoldgico

Humano

100% de los
Coordinadores y/o
Profesores

Dirigido a la
Comunidad
Educativa del

Lista de
Asistencia

Abril 2017

Jefe DAEM

Coordinadora

Material de
oficina
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Especialistas Establecimiento y Fotografias Comunal PIE Material
realizan taller de a las familias. tecnoldgico
acercamiento al Material de Educadora

PIE Se realizara en Trabajo Diferencial Humano
conjunto con los (DAEM)
encargados de los
Establecimientos Coordinador (a)
el material y la PIE
informacidén que Establecimiento
se entregara en
este taller Docente
Especialista
100% de los Preparacion del Lista de Abril 2017 Jefe DAEM Material de
Establecimientos material de Asistencia oficina
Educacionales trabajo, Director (a)
reciben tutoria en relacionado con Fotografias Material
relacién a Estilos estilos de Coordinadora | tecnoldgico
de Aprendizaje. aprendizaje. Material de Comunal PIE
Trabajo Humano
Tipos de estilos Educadora
de aprendizaje, Diferencial
tipos de (DAEM)
instrumentos de
evaluacion, tipos
de material de
trabajo dentro de
aula.
Se llevara a cabo
en las reuniones
de Redy
Microcentro.
100% de los Se termina el Citacion Mayo 2017 Jefe DAEM Material de
Establecimientos proceso de oficina
Educacionales postulacion de los Informe a la Coordinadora
realiza la alumnos durante familia Comunal PIE Humano
retroalimentacion el mes de abril.
correspondiente a Coordinador (a)
las familias de los Secitaalas PIE
alumnos que han familias para Establecimiento
sido evaluados. realizar la
devolucidn Docentes
correspondiente Especialistas
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cabo.

dicha reunidn

de este procesoy
se les presenta el
plan de trabajo
que se llevara a

Si el apoderado
no se presenté en

tiene que quedar
una constancia de
gue eso ocurrio.

100% de los
Establecimientos
Educacionales
recibe tutoria
respecto a los

alumnos que
forman parte del
PIE

diferentes tipos de
diagndsticos de los

Reunidén con los
equipos de
profesionales

diagndsticos de
los alumnos y
armar lo que se
presentara en la
tutoria.

Por ejemplo:
Discapacidad
Intelectual, ¢Qué
es?, ¢Cudles son
los diferentes
tipos? ¢Existen
diferencias entre
ellos? éComo
puedo trabajar
con esos alumnos
dentro del aula?

para trabajar los

Agenda por cada
Establecimiento

Lista de
Asistencia

Fotografia

Material de
Trabajo.

Mayo 2017

Jefe DAEM

Coordinadora
Comunal PIE

Director (a)
Coordinador (a)
PIE

Establecimiento

Profesionales

Material de
oficina

Material
tecnoldgico

Humano

100% de los
Establecimientos
Educacionales que
tengan alumnos
con diagndsticos

de caracter
permanente que

sean mas
complejos son
monitoreados por

Revisidn de los
alumnos
postulados al
Programa de
Integracion
Escolar afio 2017.

Determinar que
alumnos
necesitan de mas

Tabla de
postulacion

Solicitud que
completa el
Establecimiento

Material de
trabajo archivado

Mayo 2017

Jefe DAEM

Coordinadora
Comunal PIE

Coordinador (a)
PIE
Establecimiento

Docente

Material de
oficina

Humano
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la Educadora apoyo como por Bitacora de Especialista
Diferencial del PIE | ejemplo alumnos seguimiento
con discapacidad Educadora
motora u otro Diferencial
diagndstico que (DAEM)
no sea
reconocido por la Dupla
plataforma. Psicosocial
(DAEM)
Consulta al
establecimiento
educacional para
evaluar si es
necesaria nuestra
intervenciéony
que tipo de apoyo
requieren.
100% de los Revision del Material de Mayo 2017 Jede DAEM Material de
Establecimientos decreto 83 trabajo oficina
Educacionales Coordinadora
recibe tutoria con Revisidn de las Lista de Comunal PIE Material
respecto al Rol del funciones del Asistencia tecnolégico
Profesor Profesor Director (a)
Especialista en Especialista Fotografia Humano
relacién al decreto Educadora
83 Preparacion del Diferencial
material de (DAEM)
trabajo
Se realizara en
reuniones de Red
y Microcentro.

100% de los Conocer respecto | Oficio dirigido al | Junio 2017 Jefe DAEM Material de
Establecimientos alos Establecimiento oficina
que cuentan con requerimientos y Coordinadora

alumnos documentos que Tabla de Comunal PIE Humano

excepcionales
(NEEP) participan
del segundo
proceso de
postulacion.

se necesitan para
postular a los
alumnos.

Informar a los
establecimientos
mediante oficio y

completacién de
informacién

Coordinador (a)
PIE
Establecimiento

Docente
Especialista
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correo
electrdnico.

Todala
documentacion
debe ser enviada
al DAEM para su

posterior
revision.
Completar el
proceso de
postulacion
enviando la
documentacion a
la DEPROV.
100% de los Creacién de las Pautas de Junio vy Jefe DAEM Material de
Establecimientos fichas de monitoreo Julio 2017 oficina
Educacionales tuvo supervisiéon Coordinadora
supervision referente a la Registro de visita Comunal PIE Humano
referente ala documentacion
documentacién y/o Informe de Educadora
y/o infraestructura infraestructura. devolucion Diferencial
correspondiente a (DAEM)
las necesidades de Agendar para
los alumnos con todo el mes las
necesidades visitas
educativas correspondientes
especiales alos
Establecimientos
Educacionales
Realizacion de
informe de
devoluciény
retroalimentacion
alos
Establecimientos
100% de los Creaciény Pauta de Agosto Jefe DAEM Material de
Establecimientos aplicacion de monitoreo 2017 oficina
Educacionales pauta de Director (a)
Humano

fueron
monitoreados en

monitoreo de

aprendizaje.

Registro de visita

Coordinadora
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cuanto a los Informe de Comunal PIE
avances de Agendar visitas a devolucién
aprendizaje de los los Educadora
alumnos Establecimientos. Diferencial
pertenecientes al (DAEM)
PIE Sacar una
muestra al azar Coordinador (a)
de los alumnos PIE
que seran Establecimiento
revisados.
Devoluciény
retroalimentacion
de los resultados
encontrados.
100% de los Creaciény Pauta de Agosto Jefe DAEM Material de
Establecimientos aplicacion de monitoreo 2017 oficina
educacionales fue pauta de Director (a)
supervisado con monitoreo de Registro de visita Humano
respecto al trabajo trabajo Coordinadora
colaborativo que colaborativo. Informe de Comunal PIE
realiza el Docente devolucién
de Aulay el Planificar visitas a Educadora
Docente los Diferencia
Especialista Establecimientos (DAEM)
Devoluciény Coordinador (a)
retroalimentacion PIE
de los resultados Establecimiento
encontrados
100% de los Generar una Plan de Octubrey Jefe DAEM Material de
Establecimientos propuesta de actividades Noviembre oficina
Educacionales actividades para 2017 Director (a)
participan de la trabajar en el Autorizacion de Material
celebracidn del dia | establecimiento. Directores Coordinadora didactico
de Educacion Comunal PIE
Especial Reunirse con los Calendario Material
coordinadores de Coordinador (a) | tecnolégico
los Fotografias PIE
establecimientos Establecimiento Humano
educacionales Lista de asistencia
para la Docente
aprobacion de las Especialista
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Directores de los
Establecimientos

Presentar el
proyecto a los

Educacionales
para su
aprobacion

Creacion del
material
necesario para
esta actividad

Agendar el dia
que le
corresponde a
cada
Establecimiento
tener su
celebracion.

Solicitar permisos
correspondientes
a la DEPROV por

cambio de
actividades en los
Establecimientos

actividades y
determinar Equipo PIE
funciones (DAEM)

Profesionales

100% de los Revisidn en Tabla de Diciembre Jefe DAEM Material de
Establecimientos plataforma del completacién 2017 oficina
Educacionales ITEA Director (a)
Humano

elabora y entrega
el Informe Técnico
de Evaluacién
Anual
correspondiente al
funcionamiento
del PIE durante el

Entrega a los
establecimientos
de la tabla de
completacién
Plazo para
devolver al DAEM

la informacion

Oficio conductor
alos
Establecimientos
(via correo
electrénico e
impreso)

Informe ITEA

Coordinadora
Comunal PIE

Coordinador (a)
PIE
Establecimiento

aho 2017.
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correspondiente Docente

Subida del informe Especialista
a la plataformay

envida una copia al
Establecimiento

8.4 UNIDAD PSICOSOCIAL

Departamento Psicosocial: Responsable del area Psico-educativa, encargado de coordinar el
apoyo transversal a nifios y nifias en situacion de riesgo escolar y situacién de vulnerabilidad
psicosocial. Este departamento gestiona una Asesoria Téchica especializada de las
intervenciones realizadas en las Escuelas en tematicas psicosociales, proteccion Infantil, Juvenil
y Convivencia Escolar.

8.41.-PROGRAMA SERVICIOS MEDICOS JUNAEB

Programa instalado en la comuna para apoyar en el area de salud a los estudiantes que lo
requieran en 3 especialidades: Oftalmologia, Otorrino y Traumatélogo. Siendo un aporte para
facilitar los aprendizajes de forma igualitaria, puesto que se tratan patologias que van en directa
relacion con su desempefio en la sala de clases.

OBJETIVO GENERAL: Contribuir a mejorar la salud de escolares de Establecimientos
Municipales, para que puedan acceder al proceso educacional en condiciones mas igualitarias,
resolviendo problemas de salud relacionados con desempefio e integracion al proceso educativo
y colaborando con la mantencion y éxito en el sistema educacional.

META ACCIONES EVIDENCI FECHA |[RESPONSA RECURSOS

AS DE BLE

EJECU
CION

Coordinadora Asistir a capacitacion | - Oficio de| Marzo - Junaeb Recurso humano
comunal regional de Servicios | convocato 201|Regional Asistente Social
capacitada en el | Médicos Junaeb. ria. 7
programa - Fotos.
Directores y Reunién de - Fotos. Marzo — [Coordinadora [Recurso humano
Coordinadores de| capacitacion con Abricomunal Asistente Social
Servicios Médicos| Directores y | |Servicios
capacitados en coordinadores de cada 201Médicos
pesquisa en las 3| escuela. 7 Junaeb.
especialidades.
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del Estudiante
Junaeb”

Contar con apoyo| Contacto con Directora | - Oficios. Abril 2017|Coordinadora [Recurso humano
de salud primaria | de Cesfam Retiro. comunal Asistente Social
en realizacion de | Directores se contactan Servicios Recurso humano
pesquisa en las 3 | con postas Médicos Directores
especialidades. | correspondientes a su Junaeb. Recurso humano
sector. Directores de |Coordinadores de
Pesquisa Cada Escuela realiza la- Oficios de | Mayo 2017 |Coordinadora [Recurso humano
realizada e pesquisa en cursos reporte de comunal Asistente Social
ingresada en focalizados. pesquisas Servicios Recurso humano
Plataforma de Cada Coordinador de (de las Médicos Directores
Junaeb. Servicios Médicos de [Escuelas. Junaeb. Recurso humano
las Escuelas ingresan | Envio de Directores de [Coordinadores de
su pesquisa en el INA Escuelas. Servicios Médicos
Sistema Integrado de |(Informe de Coordinadore [Escuelas
Salud de Junaeb Necesidad s de Servicios
Atenciones Coordinacion - Oficios, [Mayo a Junaeb Recurso humano
medicas realizadas|permanente con Junaeb | citaciones, [Noviembre |Regional Asistente Social
en un 100% Regional quien otorga |nominas de2017 Coordinadora |[Recurso humano
Controles de: las horas médicas. atencion. comunal Directores
Oftalmologia Gestion de un lugar - Fotos. Servicios Recurso humano
Otorrino adecuado para cada Médicos Coordinadores de
Traumatélogo atencion. Junaeb. Servicios Médicos
Screening de: Enviar Oficio y Directores de [Escuelas
Tecndlogo Médico (Citaciones a los Escuelas.
en Oftalmologia  alumnos de cada Coordinadore
Tecndlogo Médico [Escuela de la comuna. s de Servicios
en Audicion y Estar presente en cada Médicos de
Kinesidloga atenciéon médica, para Escuelas.
atender el publico, hacer
fichas de atencion y
resguardar el orden y
buena ejecuciéon de
cada atencion.
Ejecucion del 12 Sesiones a realizar |- Bithcoras Marzo a Junaeb Recurso humano
Proyecto “ en cada Establecimientolde cada  |Diciembre |Regional Asistente Social
Componente de |participante del sesion. 2017 Ejecutora del
Participacion y Proyecto. - Fotos proyecto
Educacion del -
Programa de Rendicione
Servicios Médicos S

8.42.- PROGRAMAS BECA PRESIDENTE DE LA REPUBLICA Y BECA INDIGENA JUNAEB
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Programa comunal que se desarrolla en las dependencias del Departamento de Educacién de Retiro,

enfocada a los alumnos que se domicilian en nuestra comuna independiente de donde estudien, en

colegios Municipales o Particulares Subvencionados, o que cursen sus estudios en otras comunas.

Favorece a alumnos con un alto desempefio académico y que pertenezcan al

Social de Hogares hasta el 60%.

Tramo del Registro

OBJETIVO GENERAL: Favorecer la mantencion y éxito en el sistema educativo de los jévenes en

situacion de desventaja social, econdmica, psicoldgica y/o biolégica, contribuyendo a hacer efectiva la

igualdad de oportunidades, el desarrollo humano y la movilidad social a través de la entrega de becas

Presidente de la Republica y Beca Indigena.

META EVIDENCIAS FECHA RESPONSABLE RECURSOS
ACCIONES EJECUCION
Coordinado | Asistir a - Oficio de Noviembre - Junaeb Regional |Recurso humano
ra comunal| capacitacién convocatoria. 2016 Asistente Social
capacitada | regional de Becas | - Fotos.
en el Junaeb
programa
Difusién Envio de Oficio a - Oficios. Noviembrey | Coordinadora |Recurso humano
comunal Directores de - Diciembre 2016/comunal Becas |Asistente Social
sobre Escuelas de la Presenta Junaeb
requisitos y | comuna. cién
plazos de | Presentacion de Power
postulacion | antecedentes en Point.
de ambas | reunién de - Fotos.
becas Directores.
Difusion radial.
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Postulacion | Atencion de publico.| - Fotos. Diciembre 2016| Coordinadora Recurso humano 2
esy Visitas domiciliarias,| - Némina de |a Abril 2017. |comunal Becas |Asistentes Sociales.
Renovacion | y Digitacién en visitas Junaeb. Oficina de atencién
es de SINAB (Sistema domiciliar de publico.
ambas Nacional de Becas ias. Sala de espera para
becas Junaeb). - Reporte de apoderados y
realizadas. SINAB. alumnos.
20 Sillas para sala
de espera
2 computadores
para ingreso de
datos a Sinab.
1 impresora para
Contar con | Mantener constante |- Correos de  |[Mayo a Julio  |Junaeb Regional. [Recurso humano
los comunicacién con Junaeb. 2017 (sujetaa |Coordinadora Asistente Social
resultados | Junaeb Regional |- Oficios de modificacion) |comunal Becas
de ambas | para conocer los Junaeb. Junaeb
becasy resultados.
resolucion | Entregar los
de casos resultados a los
especiales | Directores de las
de Escuelas para
apelacione | comunicarlo a los
s BPR. alumnos y sus
apoderados.
Reunién Coordinar junto a [ Oficios. Julio 2017 Junaeb Regional. Recurso humano
Técnica encargada regional |- Citaciones. (sujeta a Coordinadora Asistente Social
Beca de Beca Presidente - Nominas de  |modificacién) [comunal Becas |Sala de reuniones
Presidente | de la Republica asistencia. Junaeb 1 Mesén
dela Junaeb, la fecha de |- Fotos. Sillas suficientes
Republica | realizacién de 1 Data show
realizada. | Reunién Técnica, 1 Note Boock

con los nuevos
becados.

Buscar un lugar
adecuado para la
realizacion de la
reunion.

Convocara a
alumnos junto a sus
apoderados.
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Ceremonia | Coordinar fecha con |-Oficios Octubre 2017 |Coordinadora Recurso humano 4
de entrega | Junaeb Regional, | Citaciones (sujeta a comunal Becas |Asistentes Sociales
de primera autoridad |- Fotos modificacion) Junaeb Recurso humano
diplomas comunal y Jefe locutor
Beca DAEM. Recurso humano 2
Presidente | Convocar a auxiliares
de la alumnos, Lugar de acto
Republica | apoderados, comunal
realizada. | Directoresy Sillas suficientes
autoridades locales Mesones suficientes
y provinciales. Amplificacion
lluminacion
Escenografia
Libreto
Numero artistico
Pendon comunal
Revision de | Comunicacion - Correos Enero a Coordinadora Recurso humano
pagos directa y constante |electrénicos. Diciemcomunal Becas |Asistente Social
mensuales, | con Direccion bre [Junaeb 1 computador
atencion de | Regional de 2017 Conexion a Internet.
publico a Junaeb, para
becadosy | revisar estados de
sus pago de becasy
apoderados| resolver casos
realizadas | especiales.
oportunam | Atencion
ente. permanente a
apoderados,
alumnos,

profesores y
Directores que se
acercan a realizar
consultas sobre
becas.

8.43.- PROGRAMAS YO ELIJO MI PC Y ME CONECTO PARA APRENDER

El Programa Yo Elijo Mi PC fue implementado a contar del afio 2008 a través de Junaeb, dirigido a

alumnos que cursan 7° basico en establecimientos Municipales y Particulares Subvencionados, con

rendimiento destacado y a la vez con alta vulnerabilidad socioeconémica. Entregando computadores

gue faciliten su acceso a las tecnologias de la informacion que signifique un nuevo aporte a su
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desarrollo educacional.

En el aflo 2015 se suma el programa Me Conecto Para Aprender, que beneficia al 100% de la
matricula de 7° basico de Escuelas Municipales, manteniéndose el programa Yo Elijo Mi PC sélo para
las Escuelas Particulares Subvencionadas.

OBJETIVO GENERAL: Acortar la brecha de acceso y uso de las Tecnhologias de la Informacion y
Comunicacion (TIC) y apoyar los procesos de aprendizaje, a través de la entrega de un computador
portétil (que incluye una Banda Ancha Movil por un afio) a cada estudiante que curse 7° afio de

ensefianza basica, de todos los establecimientos publicos del pais.

por parte de los
alumnos.

- Informar a los
Directores de cada
Escuela los
procesos a
desarrollar con los
estudiantes.

META ACCIONES EVIDENCI FECHA RESPONSA RECURSOS
AS EJECUCION BLE
Beneficiario - Mantener - Correos  |Noviembre — |Coordinador |Recurso humano
s de los comunicacion Diciembre 2016ja comunal |Asistente Social
programas |directa con Junaeb
Yo Elijo Mi |Regional, para
PCy Me |obtener
Conecto informacion
Para actualizada de
Aprender [requisitos y fecha
informados. de eleccién de PC
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100% PC
de los 2
programas
entregados.

- Coordinaciéon con
Junaeb de fecha
de entrega de PC.
- Coordinar
comunalmente el
lugar de entrega y
convocatoria a los
beneficiarios.

- Realizacion de
acto comunal

- Nominas
de
beneficiarios

Junio 2017
(sujeto a
modificacion).

- Fotos

Junaeb Recurso humano 4
Regional  |Asistentes Sociales
Coordinador Recurso humano 2
a comunal [auxiliares
Lugar de acto
comunal

Sillas suficientes
Mesones suficientes
Amplificacion
[luminacion

2 generadores
eléctricos

10 litros de bencina
Escenografia
Numero artistico
Pendén comunal
Emblema

Podio

8.44.- PROGRAMA PRO — RETENCION

Chile se propuso un desafio: 12 afilos de educacion para todos. Ese derecho, garantizado desde el

2003 en la Constitucién, exige que hagamos un esfuerzo especial para apoyar a los estudiantes que

tienen mas dificultades para conquistar esa meta. La Subvencion Pro Retencién es un paso decisivo

en esa direccion.

OBJETIVO GENERAL: Estimular a los sostenedores para atender en sus aulas a estudiantes que

provienen de las familias mas necesitadas, con mayor vulnerabilidad y de extrema pobreza; facilitando

su incorporacion, permanencia y término de los 12 afios de escolaridad. A través de la subvencion

Pro- Retencién, se debe dar cumplimiento a este objetivo.

S
Educacionales

Envio de oficio

META ACCIONES EVIDENCIFECHA RESPONRECURSOS
AS EJECUCION SABLE
Informacion a | Participar en -Oficio Marzo 2017 Encargada |Recurso humano
Directores de reuniéon de -Fotos comunal Asistente Social
Establecimiento | Directores
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Datos de
alumnos
beneficiarios

Postulacién de
cada alumno en
la plataforma

- Copia de
solicitud de
subvencioén

Abril- Mayo 2017
(sujeta a
modificacion)

Encargada
comunal
Directores de

Recurso humano
Asistentes Sociales
Recurso humano

ingresados a SIGE. Pro- Establecimien|Directores
SIGE Entrega de Retencion, tos
solicitud de entregada Educacionale
subvencién Pro |entregada S.
— Retencién en [en Asistentes
Direccion Direccion Sociales de
Provincial de Provincial cada
Educacion. de Establecimien
Educacion, to
correspondi Educacional
ente a 12
Escuelas
de la
comuna.
Caja Chica para | Solicitud - Marzo a Diciembre [Encargada  |Recurso humano
gastos menores | activacion caja [Memorandu2017 comunal Asistente Social
activada. chica a Jefe m a Jefe Finanzas Recurso humano
Daem. Daem de Finanzas
Recepcion de |
cheque y cobro |Rendicione
en Banco S
Estado. mensuales
Compra de
insumos
escolares de
emergencia.
Pago de
pasajes dual
Liceo Guillermo
Marin.
Rendiciones de
caja a
Recursos Pro- Revision - Julio 2017 (sujeta a [Encargada  |Recurso humano
Retencion liguidacion de  |[Documento modificacion) comunal Asistente Social
recibidos subvenciones  [Liquidacion
en Comunidad |de
Escolar. subvencion
es.
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Contar con Informar alos | Oficio. IAgosto 2017 (sujetaEncargada  |Recurso humano
solicitudes de Directores de a modificacion) comunal Asistente Social
compra de las Escuelas la Directores de [Recurso humano
implementacion | recepcion de las Escuelas |Directores
escolar recursos. Asistentes Recurso humano
Pedir a los Sociales de |Asistentes Sociales
Directores el las Escuelas (de las Escuelas
envio de
solicitudes de
compra de
implementacién
escolar.
Implementacion | Recepcion de |- Oficios  [Septiembre — Encargada |Recurso humano
escolar solicitudes de |- Nominas |Octubre 2017 comunal /Asistente Social
comprada compras de las (de (sujeta a Oficina de Recurso humano
12 Escuelas. beneficiario modificacion) IAdquisiciones [de Adquisiciones
Realizar S
resumen de
compras a nivel
comunal.
Enviar solicitud
de compras a
oficina de
Adquisiciones.
Implementacion | Recepcion de  [Nominas deOctubre- Encargada |Recurso humano
escolar implementacion jalumnosy |Noviembre 2017  |comunal Asistente Social
entregada. en bodega firmas de |(sujeta a Directores de [Recurso humano
Daem. recepcion modificacion) las 12 de bodega Daem
Separacion de |conforme Escuelas Recurso humano
productos por |de Encargada de|Directores
Escuelas y implementa bodega Daem
entrega a cada [cion escolar|
Establecimiento. jpor parte de
alumnos o
apoderados

9.5 PROGRAMA HABILIDADES PARA LA VIDA
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La priorizacion de la Salud Escolar se basa en que, para un desarrollo humano integral y un buen
rendimiento escolar, es fundamental un adecuado entorno psicosocial y afectivo en la etapa escolar
infantil. La carencia de un entorno potenciador y nutritivo desde el punto de vista afectivo y psicosocial,
cobra mayor relevancia ya que en esta etapa se constituyen Habilidades, destrezas y conocimientos
esenciales para el desarrollo en las etapas posteriores de la vida. La evidencia ha demostrado que las
intervenciones tempranas y continuas en el tiempo mejoran el desarrollo bioldgico, afectivo y social de
los nifios.

En este marco, el Programa de salud escolar de JUNAEB incorpora, a sus areas de accion, el
Desarrollo Psicosocial, a través de la ejecucion del "Programa Habilidades Para La Vida", focalizando
su accion, en 11 Escuelas de la Comuna de Retiro; Escuela Santa Isabel, Escuela Manuel Montt,
Escuela Gertudris Alarcon Arce, Escuela Ramén Barros Luco, Escuela Copihue, escuela Robinson
Cabrera Beltran, Escuela Romeral, Colegio Ajial, Escuela Santa Cecilia, Escuela Los Robles y durante
el afio 2015 se incorporo en su cobertura la Escuela Santa Delfina.

La contribucion del Programa durante los 8 afios de su primera experiencia local, requeria
consolidarse y expandirse en cobertura a segundo ciclo en las escuelas participantes del programa, es
por esto que durante el mes de junio del afio 2015 se postulé6 a ampliar la cobertura desde 5° a 8°
bésico, ya que diversos riesgos psicosociales y ciertos trastornos de la salud mental empiezan o se
agudizan en la poblacién adolescente y en las escuelas estos problemas generan confusion y
desorientacion en equipos directivos y docentes a la hora de participar de estas realidades. Ademas que
los adolescentes cumplen un rol principal en el desarrollo de estrategias que protegen el clima y la
convivencia positiva de las escuelas.

En este contexto nuestra comuna con gran satisfaccién logra ser una de las dos seleccionadas
para ampliar nuestro proyecto lo que ha significado beneficiar a 45 docentes de primer ciclo y 36
docentes de segundo ciclo de la comuna de retiro, 826 alumnos primer ciclo y 631 alumnos segundo
ciclo, 204 apoderados en talleres de padres y/o apoderados y 85 padres y apoderados talleres
promocionales de ntl y nt2 y 631 apoderados de segundo ciclo.

PRIMER CICLO
A. FUNDAMENTACION:

El desarrollo de estas habilidades psicosociales no s6lo apunta a logros en el dmbito
cognitivo, sino que buscan también reforzar comportamientos “compensatorios” que la investigacion
epidemioldgica internacional identifica como predictores tempranos (agresividad, timidez, bajos
logros académicos) de trastornos psiquiatricos en adolescentes (depresion, delincuencia, adicciones).
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La evidencia internacional ha demostrado que intervenciones tempranas y continuas en el

tiempo, que utilizan modelos multimodales e integrales en poblaciones vulnerables (antes de los 6 -
8 afos) mejoran el desarrollo bioldgico, afectivo y social de los nifios, o que produce en ellos una
mejor salud, mejores habilidades y mayor bienestar social, observable en toda la vida futura
(High/Scope Perry Preschool Program, 1993; Interpersonal Cognitive Problem— Solving, 1988).

El Programa tiene como principios bésicos:

v

v

En la construccion del comportamiento infantil son preponderantes el rol y el sentido que tienen
las interacciones con los adultos significativos en los ambitos cotidianos: hogar y escuela.

El jardin infantil y la escuela son la mejor alternativa para proteger a nifios vulnerables,
minimizar dafios en su desarrollo biopsicosocial y disminuir asi problemas psicosociales futuros.
Las intervenciones tempranas son mas efectivas y eficientes si se insertan en los contextos
naturales en los que crecen y se desarrollan los nifios: en el hogar y la comunidad educativa.

El desarrollo de intervenciones protectoras y preventivas constituyen una eficiente “vacuna”
psicosocial que protege, en el largo plazo, a los nifios mas vulnerables.

Las intervenciones preventivas focalizadas, requieren la deteccion de riesgo psicosocial
especifico en la poblacion a intervenir, para garantizar los resultados de estas acciones.

Los programas de intervencién psicosocial, para su instalacion a nivel comunal, requieren de una
Red local que facilite y asegure una coordinacion eficiente entre la escuela y los servicios de
apoyo psicosocial requeridos.

OBIJETIVOS:

A corto plazo, aumentar el éxito en el desempefio escolar, y disminuir abandono escolar y, a

largo plazo, elevar el bienestar psicosocial, las competencias personales (relacional, afectivo y social) y
disminuir dafios en salud (depresion, suicidio, alcohol, drogas, conductas violentas).

Para el cumplimiento de estos objetivos el Programa implementa acciones de promocién en toda

la comunidad escolar, detecta en todos los nifios que inician la ensefianza bésica factores protectores y
conductas de riesgo, realiza actividades preventivas con aquellos que presentan riesgo, y deriva a una
atencion oportuna a aquellos nifios que presenten trastornos de salud mental.

La intervencidn psicosocial del Programa, para su instalacion a nivel comunal, requieren de una

red local que facilite y asegure una coordinacion eficiente y regular entre la escuela, el Programa, las
organizaciones comunitarias, los centros de salud y otras instituciones de apoyo a la infancia, existentes
a nivel local.
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FECHA RESPONSABLE RECURSOS
META ACCIONES EVIDENCIA EJECUCION
S
Abril, junio
Taller acompafiamiento al | Fotografias, | octubre. Ps. Maria José Castro | Equipo  audio
autocuidado Autocopiati Mufoz visual,
Docentes de las escuelas VOs. movilizacién,
participantes en la comuna Material
de Retiro fungible.
Abril,
Asesoria de aula: mayo, junio | Ps. Maria José Castro | Equipo audio
Dirigido a profesores jefe de y agosto, | Mufioz visual,
12 a 42 basico. Fotografias, | septiembre | Ts. Gabriela Agurto | movilizacion,
Autocopiati | y octubre Flores. Material
Unidad de Promocién Vos. Ts. Yennifer Parada | fungible.
Fuentes.
Promover la salud mental, - -
; agosto, Equipo audio
favorguendo el desarrollo de Taller de padres y septiembre | Ps. Maria José Castro | visual,
espacios protectores, clima escolar , . I
" educadoras Padresy Fotografias, | y octubre Mufioz movilizacion,
posmvc?’ Y que. promuevan la Educadoras de las escuelas Autocopiati Ts. Gabriela Agurto | Material
resolucion no violenta entre los . .
. participantes del programa vos. Flores. fungible.
actores. de la comunidad HPV Ts. Yennifer Parada
educativa.
Fuentes.
Equipo audio
Reuniones con padres y Fotografias, | Mayo y | Ps. Maria José Castro | visual,
apoderados: Autocopiati | Octubre. Mufioz movilizacion,
Dirigido a padres y vos. Ts. Gabriela Agurto | Material
apoderados de 12 a 42 Flores. fungible.
basico. Ts. Yennifer Parada
Fuentes.
Autocuidado directivos y
convivencia escolar: Abril, junio Ps. Maria José Castro Equipo audio
Dirigido a docentes octubre Mufoz visual,
directivos (directores y jefe | Fotografias, movilizacion,
UTP) de escuelas | Autocopiati Material
participantes a nivel vos. fungible.
comunal.
Reuniones de coordinacion | Fotografias, Marzo y Ps. Maria José Castro | Equipo audio
con equipo directivo: Autocopiati diciembre Mufioz visual,
Programacién, avance y vos. de 2017 Ts. Gabriela Agurto | movilizacién,
final. Flores. Material
Ts. Yennifer Parada | fungible.
Fuentes.
Jornada por escuela de | Fotografias, | Marzo Ps. Maria José Castro | Equipo audio
inicio de las actividades del | Autocopiati | 2017 Mufioz visual,
Programa: vos. Ts. Gabriela Agurto | movilizacién,
Flores. Material
Asisten representantes de Ts. Yennifer Parada | fungible.

comunidad educativa.

Fuentes.
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Autocuidado directivos y

convivencia escolar: Abril, Ps. Maria Equipo audio visual,
Dirigido a docentes directivos junio José Castro movilizacion,
(directores y jefe UTP) de | Fotografias, | octubre | Mufioz Material fungible.
escuelas participantes a nivel | Autocopiati
comunal. VOS.
Reuniones de coordinacion con Marzoy | Ps. Maria | Equipo audio visual,
equipo directivo: Fotografias, | diciembr | José Castro | movilizacién,
Programacion, avance y final. Autocopiati ede Mufioz Material fungible.
VOS. 2017 Ts. Gabriela
Agurto
Flores.
Ts. Yennifer
Parada
Fuentes.
Jornada por escuela de inicio
de las actividades del Marzo Ps. Maria | Equipo audio visual,
Programa: Fotografias, | 2017 José Castro | movilizacién,
Autocopiati Mufoz Material fungible.
Asisten  representantes de VOS. Ts. Gabriela
comunidad educativa. Agurto
Flores.
Ts.  Yennifer
Parada
Fuentes.
Agosto
Aplicacion de instrumentos de septiemb | Ps. Maria | Computadory
Deteccion: rey José Castro | material fungible
Unidad de Instrumentos adaptados para octubre. | Mufoz Movilizacidn.
Deteccion su uso en el Programa (TOCA-R | Fotografias, Ts. Gabriela
y PSC). autocopiati Agurto
Detectar VoS Flores.
estudiantes Aplicacion universal para Ts. Yennifer
que presenten | cohorte de 1° basico. Parada
problemas Fuentes.

psicosociales y
conductas de
riesgo.

Re-aplicacion universal en 3°
basico

92




PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE EDUCACION MUNICIPAL — “APRENDIZAJES PARA LA VIDA”

Autocuidado directivos y Equipo audio
convivencia escolar: Abril, junio Ps. Maria visual,
Dirigido a docentes directivos octubre José Castro | movilizacion,
(directores y jefe UTP) de | Fotografias, Mufioz Material
escuelas participantes a nivel | Autocopiati fungible.
comunal. VOS.
Fotografias, Marzo y Ps. Maria | Equipo audio
Reuniones de coordinacion con | Autocopiati | diciembre de | José Castro | visual,
equipo directivo: VOS. 2017 Mufioz movilizacién,
Programacion, avance y final. Ts. Gabriela | Material
Agurto fungible.
Flores.
Ts. Yennifer
Parada
Fuentes.
Jornada por escuela de inicio de | Fotografias, | Marzo 2017 Ps. Maria | Equipo audio
las actividades del Programa: Autocopiati José Castro | visual,
VOS. Mufoz movilizacién,
Asisten representantes de Ts. Gabriela | Material
comunidad educativa. Agurto fungible.
Flores.
Ts. Yennifer
Parada
Fuentes.
Agosto
Unidad de Aplicaciéon de instrumentos de septiembrey | Ps. Maria | Computadory
Deteccidn Deteccion: octubre. José Castro | material
Instrumentos adaptados para su Mufioz fungible
Detectar uso en el Programa (TOCA-R vy | Fotografias, Ts. Gabriela | Movilizacién.
estudiantes que | PSC). autocopiati Agurto
presenten VoS Flores.
problemas Aplicacién universal para cohorte Ts. Yennifer
psicosociales y | de 1° basico. Parada
conductas de Fuentes.
riesgo. Re-aplicacion universal en 3°

basico
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Derivacion segln | Ficha | Mayo a Ps. Maria José | Recursos
Unidad de Derivacion criterios estadisticos y de agosto Castro Mufioz | Humanos,
Procurar que los nifios con mayor | clinicos: basado en los | deriva Ts.  Gabriela | movilizacio
riesgo y  probabilidad de | resultados de la | cidn, Agurto Flores. | n, ficha de
presentar, a mediano plazo, un | deteccion y en el | autoco Ts.  Yennifer | derivacidn.
trastorno en salud mental, | criterio clinico se | piativo Parada
accedan en forma oportuna a la | implementa derivacién S Fuentes.
atencién en salud requerida. a red de salud u oferta
asistencial disponible en
la comuna. El uso de
PSC (riesgo critico) se
constituye en un
referente fundamental
para implementar
derivacion.
Seguimiento de nifios Ficha | Mayo a Ps. Maria José | Recursos
derivados: estrecha de agosto Castro Mufioz | Humanos,
coordinacion con deriva Ts.  Gabriela | movilizacio
equipos de salud mental | cidn, Agurto Flores. | n, ficha de
tratante de nivel autoco Ts.  Yennifer | derivacién.
primario y secundario. piativo Parada
S Fuentes.
Unidad de Desarrollo de Red
Local
Lograr estructurar o reforzar una
red local que facilite y asegure la Ps. Maria José | Recursos
coordinacion entre la escuela y Registr Castro Mufioz | Humanos,
los centros de apoyo y programas | Diagndstico situacional | o hoja | Marzo Ts.  Gabriela | movilizacion,
de atencion psicosocial | de escuelas Diagné Agurto Flores. | Registro hoja
existentes en la comuna. stico Ts.  Yennifer | Diagndstico
situaci Parada situacional
onal Fuentes. de escuelas.
de
escuel
as,
autoco
piativo

S.
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SEGUNDO CICLO

A. FUNDAMENTACION:

v’ Escuelas que reflexionan sobre sus practicas, con proyecto educativo
inclusivo, con perspectiva de derechos y tolerante a la diversidad protege el
bienestar psicosocial de su comunidad educativa.

v Adolescentes escolares tienen un rol clave en estrategias que protegen clima
y convivencia positiva, especialmente con mayor participacion en la
reflexién sobre la generacion y solucion de conflictos en cada contexto
escolar.

v' Los padres participan de la convivencia escolar, por ello su incorporacion en
las acciones psicosociales significa un gran desafio para la intervencion en
esta etapa evolutiva.

v Con deteccidn de riesgo psicosocial individual se identifica a los estudiantes
que requieren de mayor apoyo psicosocial. Ademas, contar con instrumentos
de autorreporte permite complementar las percepciones de los docentes

v' La implementacion de intervenciones preventivas y focalizadas requiere
detectar riesgos especificos en esta etapa evolutiva, tales como malas
relaciones con pares, bajo desempefio escolar, presencia de respuestas
agresivas y baja autonomia.

v Un porcentaje menor de estudiantes presentan riesgo critico que requiere de
derivacién, diagnostico, tratamiento oportuno y seguimiento en el contexto
escolar por parte del Programa.

v Programas de intervencién psicosocial requieren para su instalacion comunal
de una red local que facilite y asegure una coordinacion eficiente entre la
escuela y los servicios requeridos para la poblacién participante.

Sobre estas premisas se organizan las actividades del Programa, propuesta que
considera las principales interacciones que movilizan el clima escolar y la convivencia en
la comunidad educativa.
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B. OBIJETIVOS:
OBJETIVO GENERAL:

Desarrollar en comunidades educativas con altos indices de vulnerabilidad
socioecondmica y riesgo psicosocial programas de intervencion psicosocial que, a
corto plazo fortalezcan en escolares de segundo ciclo basico competencias
Interpersonales tanto sociales como cognitivas y afectivas, para lograr una
convivencia escolar positiva y bienestar psicosocial y que a largo plazo
promuevan calidad de vida y prevengan dafios en salud asociados a conductas
violentas, depresion, consumo abusivo de alcohol y drogas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

v" Fortalecer convivencia escolar positiva mediante estrategias que incluyan la
perspectiva de los estudiantes.

v" Fortalecer convivencia escolar positiva desde la contribucion que docentes y
directivos pueden realizar en los espacios de interaccion regular de la escuela
(aula, reuniones de padres, etc.) y en las instancias de autocuidado.

v" Fortalecer convivencia escolar positiva con familias (padres, madres y
apoderados) en los espacios disponibles de participacion de la escuela.

v" Detectar estudiantes con factores y condiciones de riesgo psicosocial segun los
cuestionarios del Programa.

v Modificar factores de riesgo psicosocial y comportamientos desadaptativos
mediante acciones de prevencion en estudiantes, las que incorporan a sus
padres y profesores.

v Implementar derivacion y seguimiento a la atencion de estudiantes identificados
con alto riesgo psicosocial hacia la red de salud comunal.

v" Articular y desarrollar la Red de Apoyo Comunal a la salud mental en la
escuela.
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FECHA RESPONSABLE RECURSOS
META ACCIONES EVIDEN EJECUCION
CIAS
Abril, junio
Autocuidado docente y | Fotograf | octubre. Ps. Paola Villalobos Rios. | Equipo audio visual,
convivencia escolar Dirigida a fas, Ps. Fernanda mena Diaz movilizacién, Material
profesores de aula de 52 a 82 | Autocop fungible.
basico. iativos.
Asesoria al profesor sobre | Fotograf | Abril, mayo, | Ps.Paola Villalobos Rios. | Equipo audio visual,
clima de aula y reuniones de fas, junio y | Ps. Fernanda mena Diaz. | movilizacion, Material
padres: Autocop | agosto, Trabajadora social fungible.
Dirigido a profesores jefe de 52 | iativos. | septiembre y Daniela Retamal
a 82 basico. octubre
Unidad de Convivencia positiva con agosto, Ps. Paola Villalobos Rios. | Equipo audio visual,
Promocién estudiantes: Fotograf | septiembrey Ps. Fernanda mena Diaz. | movilizacién, Material
Dirigido a profesores jefe de 52 fas, octubre Trabajadora social fungible.
Promover la salud | a 82 basico. Autocop Daniela Retamal
mental, favoreciendo iativos.
Elspac(ijc?ssap:rrgt”;tor:: Reuniones con padres y Mayo y | Ps. Paola Villalobos Rios. Equipo audio visual,
A .’ | apoderados: Fotograf | Octubre. Ps. Fernanda mena Diaz. movilizacidn, Material
clima escolar positivo - . . . .
y que promuevan la Dirigido a pa’d.resyapoderados fas, Trat?ajadora social | fungible.
. de 52 a 82 basico. Autocop Daniela Retamal
resolucién no L
. iativos.
violenta entre los
actores de la | Autocuidado directivos y
comunidad convivencia escolar: Abril, junio Ps. Paola Villalobos Rios. Equipo audio visual,
educativa. Dirigido a docentes directivos | Fotograf | octubre Ps. Fernanda mena Diaz. movilizacidn, Material
(directores y jefe UTP) de fas, fungible.
escuelas participantes a nivel | Autocop
comunal. iativos.
Reuniones de coordinacion con | Fotograf Marzoy Ps. Paola Villalobos Rios. Equipo audio visual,
equipo directivo: fas, diciembre de | Ps. Fernanda mena Diaz. movilizacidn, Material
Programacion, avance y final. Autocop 2017 Trabajadora social | fungible.
iativos. Daniela Retamal.
Jornada por escuela de inicio | Fotograf | Marzo 2017 Ps. Paola Villalobos Rios. | Equipo audio visual,
de las actividades del fas, Ps. Fernanda mena Diaz. movilizacidn, Material
Programa: Autocop Trabajadora social fungible.
Asisten  representantes de | iativos. Daniela Retamal
comunidad educativa
Unidad de Deteccion | Aplicacion de instrumentos de | Fotograf Agosto Digitador/encuestador Computador y material
Detectar estudiantes | Deteccion: fas, septiembre y fungible
que presenten | Instrumentos adaptados para | autocop octubre. Movilizacion.
problemas su uso en el Programa (TOCA- | iativos
psicosociales y | RRy PSC-Y).

conductas de riesgo.

Aplicaciéon universal
cohorte de 6° basico.
Re-aplicacién universal en 8°
basico

para
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Unidad de Implementaciéon de Taller de | Fotograf | Mayoa Ps. Paola Villalobos Rios. Recursos Humanos,
Prevencion Prevencion: busca modificar fas, agosto Ps. Fernanda mena Diaz. movilizacidon, Material
Modificar factores de | conductas desadaptativas | autocop fungible.
riesgo psicosocial y | contribuyendo a disminuir la | iativos,
comportamientos aparicion de problemas de | autoriza
desadaptativos  en | salud mental en el futuro cién
escolares que los | escolar de los nifios. apodera
presentan. dos.
Sesiones con padres vy | Fotograf Mayo y Ps. Paola Villalobos Rios. | Recursos Humanos,
profesores: orientados a ias, agosto Ps. Fernanda mena Diaz. movilizacion, Material
sensibilizar 'y comprometer | autocop fungible
asistencia de ninos al taller. iativos
Unidad de Derivacion segun criterios | Fichade | Mayo a Ps. Paola Villalobos Rios. | Recursos Humanos,
Derivacién estadisticos y clinicos: basado | derivaci | agosto Ps. Fernanda mena Diaz. | movilizacion, ficha de
Procurar que los | en los resultados de Ia on, Trabajadora social derivacion.
nifios con mayor | deteccidny en el criterio clinico | autocop Daniela Retamal
riesgo y probabilidad | se implementa derivacion a red iativos
de presentar, a | de salud u oferta asistencial
mediano plazo, un | disponible en la comuna. El uso
trastorno en salud | de PSC-Y (riesgo critico) se
mental, accedan en | constituye en un referente
forma oportuna a la | fundamental para implementar
atenciéon en salud | derivacion.
requerida.
Seguimiento de niiios Ficha de | Mayo a Ps. Paola Villalobos Rios. | Recursos Humanos,
derivados: estrecha derivaci | agosto Ps. Fernanda mena Diaz. movilizacidn, ficha de
coordinacion con equipos de on, Trabajadora social derivacion.
salud mental tratante de nivel autocop Daniela Retamal
primario y secundario. iativos
Unidad de Desarrollo
de Red Local
Recursos Humanos,
Lograr estructurar o Registro Ps. Paola Villalobos Rios. movilizacién,  Registro
reforzar una red local | Diagnéstico situacional de | hoja Marzo Ps. Fernanda mena Diaz. | hoja Diagnostico
que facilite y asegure | escuelas Diagnos Trabajadora social situacional de escuelas.
la coordinacién entre tico Daniela Retamal
la escuela y los situacio
centros de apoyo y nal de
programas de escuelas
atenciéon psicosocial ,
existentes en la autocop
comuna. iativos.
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9.6 Nombre del programa: Planes de Mejoramiento Educativo

A.- FUNDAMENTACION: Los Planes de Mejoramiento Educativo se desarrollan en los 21 establecimientos de la
Comuna de Retiro, donde cada establecimiento educacional desarrolla acciones para mejorar los aprendizajes

de sus estudiantes, contando este con los recursos necesarios para llevar a cabo cada accién segln sean sus

necesidades.

B.- OBJETIVOS (S): Los Planes de Mejoramiento Educativo fueron instaurados en el afio 2008 con el real objetivo

de mejorar la calidad de los aprendizajes de los estudiantes.

META ACCIONES EVIDENCIAS | FECHA RESPONSABLE | RECURSOS
EJECUCION
Que cada Cada Al terminar el El Plan de Director de cada Cada
establecimiento | establecimiento | afio escolares | Mejoramiento | establecimiento, establecimiento
educacional al | define sus supervisado Educativo Sostenedor y la educacional
terminar el afio | acciones segun | cada tiene su fecha | Coordinacion cuenta con sus
escolar, su Plan | sean sus establecimiento | de ejecucion desde el recursos para
de necesidades. educacion por | desde marzoa | Departamento de | ejecutar las
Mejoramiento parte de la diciembre del | Educacion. acciones del
este ejecutado Direccién afio cursante. Plan de
al menos en un Provincial de Mejoramiento
90% de sus Educacién y es Educativo.
acciones. ahi donde

muestran sus
evidencias de
las acciones
realizadas
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9.7 PROGRAMA COORDINACION UNIDAD INFORMATICA

PROGRAMA COORDINACION INFORMATICA

Con el fin de encauzar la utilizacion de las tic, mejorar las practicas docentes, los aprendizajes
de los alumnos y de alguna manera a través de un monitoreo sistematico, cotejar que estos recursos
sean eficientes y eficazmente aprovechados, a través de un trabajo constante con los jefes de UTP
quienes lideran el proceso de utilizacion de los recursos digitales existentes en el establecimiento,
pretendiendo alcanzar una apropiacién de las competencias necesarias para utilizar adecuadamente las
herramientas tecnologias.

1.-OBJETIVO ESTRATEGICO:

Desarrollar iniciaticas al interior de los establecimientos que permitan establecer el uso
sistematico de las tics como medio para mejorar las précticas pedagdgicas de los docentes y como
estrategias para lograr aprendizajes mas significativos en los alumnos.

Actividad Mes de Ejecucion Responsable
Apoyar y generar uso de Tic Marzo a Diciembre Encargado Informatica —
Encargados enlaces — Jefes UTP

2.-OBJETIVO ESTRATEGICO:

Efectuar el mantenimiento y monitoreo de los equipos tecnoldgicos de cada colegio y
Departamento De Educacion Municipal, para un 6ptimo funcionamiento.

Actividad Mes de Ejecucion Responsable
Mantenimiento de Equipos Tecnoldgicos. Enero a Diciembre Encargado Informaética

3.-OBJETIVO ESTRATEGICO:
Articular las planificaciones curriculares con el uso de Tic, para generar un apoyo eficiente al
docente.

Actividad Mes de Ejecucion Responsable
Apoyar planificaciones con uso de Tic Marzo a Diciembre Encargado Informéatica —-Encargado
Enlaces - Jefes UTP
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9.8 PROGRAMA COORDINACION ACTIVIDAD FISICA, DEPORTES
Y RECREACION ESCOLAR

NOMBRE DEL ROGRAMA: ACTIVIDADES Y EVENTOS EXTRAESCOLARES ANO 2017. /

FUNDAMENTACION:

No existen espacios de participacion educativa posteriores a los tiempos de educacién formal en las areas
deportivas, artisticas, cientificas, civico sociales, culturales y ambientales, que contribuyen al desarrollo y
formacion arménica de las personas.

En este contexto la Coordinacién Comunal de Educacion Extraescolar pretende desarrollar un conjunto de

acciones educativo-recreativas de tiempo libre que se originan en la practica orientada y organizada de actividades
deportivas, artisticas, cientificas, civico sociales, culturales, ambientales y en general de todas aquellas que, en
funcion de los fines y objetivos de la educacién nacional, contribuyan al desarrollo de las personas, mediante un
proceso de creacion y recreacion permanente.

OBJETIVOS:

Planificar, organizar y ejecutar campeonatos, certamenes, eventos y muestras educativas-recreativas de
tiempo libre extraescolar en las areas deportivas, artisticas y culturales.

META ACCIONES EVIDENCIAS FECHA RESPONSAB | RECURSOS
EJECUCION | LE
Ejecutar Disefiar, planificar y Bases Abril Coordinacion | Material de Oficina
Eventos promocionar eventos | Administrativas de Comunal de | Fuente
Comunales en | comunales de Educacion Eventos Educacion Presupuesto
las Areas Extraescolar. Comunales. Extraescolar | DAEM.
Deportivas y
Artisticas con
la participacion | Ejecutar y evaluar eventos | Fotografias, Mayo a | Coordinacion | Fuente
del 100% de los | comunales de  Educacion | Participacion, Noviembre Comunal de | Presupuesto
Establecimient | Extraescolar. Evaluacion y Educacion DAEM.
os Opiniones Extraescolar | ('$15.000.000)
Educacionales Directivas Jefe Comunal
de la Comuna. de Educacion
Municipal.
NOMBRE DEL ROGRAMA: _ PROVEER SET DE IMPLEMENTACION DEPORTIVA Y ARTISTICA A LOS

ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES.- |
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FUNDAMENTACION:

Practicar un deporte convenientemente estd basado en realizar movimientos, en estar bien
hidratado, en practicarlo con intensidad adaptada a las capacidades y en realizarlo con la
implementacién adecuada.

En este Gltimo aspecto parece logico, pero muchos lo descuidan y puede tener consecuencias
maés graves de lo que pensamos, porque estaremos haciendo que el deporte deje de ser saludable y lo
estaremos convirtiendo en una actividad de inminente riesgo.

Las consecuencias de utilizar y/o adaptar implementacion inadecuada , pueden  ser
instantaneas, pueden presentarse a los pocos dias e incluso pueden tardar semanas 0 meses en aparecer.
Por ello es importante ser consciente del riesgo que se corre y no obviar el tema aunque pensemos que
por una sola vez no pasa nada.

Los Establecimientos Educacionales carecen de implementacion y materiales deportivo-artisticos

suficiente en cantidad y calidad para desarrollar normalmente la préctica de las disciplinas deportivas
individuales y colectivas y del area artistica, contempladas en los programas de estudios de las
asignaturas de los Planes de Estudios del curso o nivel correspondiente, constituyéndose en un obstaculo
para lograr la participacion del alumnado en eventos comunales de educacion extraescolar.

OBJETIVOS:

Dotar a todos los Establecimientos Educacionales de la Comuna con Implementacion Deportiva
y Artistica suficiente para desarrollar los contenidos de sus clases en las asignaturas de Educacion
Fisica, Artistica y Artes Visuales de sus distintos cursos.

META EVIDENCIAS FECHA RESPONSABLE
ACCIONES EJECUCION RECURSOS
Implementar con
implementacion Diagnosticar, consolidar | Cotizaciones | Abril. Coordinacion Comunal | Material de Oficina
deportiva y y cotizar implementacion | Consolidados. de Educacién | Fuente Presupuesto
artistica a todos deportiva y artistica. Extraescolar DAEM.
los

Establecimientos
Educacionales de | Licitar, adjudicar e | Implementacié | Abril a mayo Coordinacion Comunal | Fuente Presupuesto

la Comuna. implementar a  los | nDeportivay de Educacion | DAEM.
Establecimientos Artistica. Extraescolar ($15.000.000)
Educacionales con Jefe  Comunal de
Implementacién Educacion Municipal
deportiva y artistica.

9.10 PROGRAMA: PREVENCION DE RIESGOS DE EDUCACION COMUNAL (PREC)
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Fundamentacién: La Prevencion de Riesgos de Accidentes y Enfermedades Profesionales se
relaciona con la proteccion de la salud e integridad fisica de los trabajadores, logrando un ambiente
laboral 6ptimo en higiene y seguridad para el desarrollo de todas las actividades que realiza el
Departamento de Educacién municipal, asi como también en los Establecimientos Educacionales y toda
la Comunidad Educativa. Asimismo, la prevencion de riesgos corresponde a la técnica que permite el
reconocimiento, evaluacion y control de riesgos ambientales que puedan causar accidentes y/o
enfermedades profesionales, éstas ultimas definidas como “aquellas causadas de una manera directa por
el ejercicio de la profesién o del trabajo que realice y que le produzca incapacidad o muerte.

Con el analisis desde el punto de vista de la prevencidn de riesgos surge la necesidad de contar con
informacion que sirva para el desarrollo de una accion practica que promueva la seguridad y salud del
trabajador, integrando ademas a toda la Comunidad Escolar.

Objetivos General:

El presente plan establece como objetivo el reconocimiento y evaluacion de los riesgos de accidentes de
trabajo y enfermedades profesionales, al igual todo riesgo que se presenten en las unidades Educativas,
ejecutando acciones que permitan su eliminacion y/o control, con el fin de evitar lesiones a los
integrantes de los Establecimientos Educacionales pertenecientes al Departamento de Educacion
Comunal de Retiro.

Objetivos Especificos:

e Establecer acciones tendientes a la reduccion sistematica de los accidentes del Trabajo, trayecto
y enfermedades profesionales en el departamento de educacion comunal y en los
Establecimientos Educacionales de la Comuna, desarrollando actividades preventivas con los
Comités de Seguridad Escolar, establecidas en el Plan integral de Seguridad Escolar (PISE),
trabajando en conjunto con los comités paritarios de higiene y seguridad.

e Cumplir con las normas legales vigentes sobre accidentes del trabajo y enfermedades
profesionales, usando como referencia la ley 16.744 con los decretos sus Decretos Supremos,
disminuyendo los accidentes del trabajo en un 10% respecto al afio 2016 y la presentacion de
enfermedades profesionales en un 20% y cumplir con todos los requerimientos exigidos por la
Superintendencia de Educacion.

e Identificar, evaluar y controlar la mayor cantidad de agentes ambientales riesgosos para los
trabajadores, aplicando la Matriz de Identificacion de Peligros y evaluacion de Riesgos en los
puestos de trabajo, desde el mas critico hasta el de menor riesgo.

e Establecer un procedimiento evaluativo para dar cumplimiento a los procesos a realizar,
estableciendo los plazos para cada actividad que se desarrollara y asi cumplir las metas.
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META ACCIONES EVIDENCIAS FECHA DE RESPONSABLE RECURSOS
EJECUCION
Lograr que los Capacitar a los - Fotos. De Marzo - Ingeniero en - Movilizacién.
integrantes del integrantes de los | - Acta de hasta Prevencion de (515.000)
DAEM y los Recintos asistencia. Noviembre. | Riesgos - Material
Establecimientos Escolares, en - Acta de Educacion. Visual.
Educacionales materia de desarrollo de - Mutual de (57.000)
sean formados seguridad laboral actividad. Seguridad - Relator.
para tener una y Escolar. CCHC.
actitud preventiva - Departamento
frente a Riesgos de Educacion
presentes en las Municipal.
unidades
Educativas.
Lograr que los Capacitar a los - Fotos y Videos. - Febrero. - Ingeniero en - Extintores
Funcionarios que | Funcionarios de - Acta de - Mayo. Prevencion de ($35.000)
pertenecen a Educacion sobre el | asistencia. - Agosto. Riesgos - Recarga de
Educacion uso y manejo de - Acta de - Educacion. Extintores
aprendan usary extintor. desarrollo de Noviembre. | - Mutual de ($9.000 por
manejar un actividad. Seguridad recarga)
Extintor ante un CCHC. - Movilizacion.
eventual Amago - Departamento | ($15.000)
de Incendio. de Educacion -Material
Municipal. Visual. ($7.000)
- Relator.
Lograr que los Capacitar a los - Fotos y Videos. - Marzo. - Ingeniero en - Mufieco de
Funcionarios que | Funcionarios de - Acta de - Junio. Prevencion de reanimacion
pertenecen a Educacidn sobre asistencia. - Diciembre. | Riesgos RCP.
Educacion Primeros Auxilios. | - Acta de Educacion. - Movilizacioén.
aprendan desarrollo de - Mutual de ($15.000)
enfrentar un actividad. Seguridad -Material
accidente laboral CCHC. Visual. ($7.000)
y/o Escolar, con - Departamento | - Relator.
maniobras de de Educacion
Primeros Auxilios. Municipal.
Lograr que los Capacitar a los - Fotos. - Abril. - Ingeniero en - Movilizacion.
Funcionarios que | Funcionarios de - Acta de - Julio. Prevencion de (515.000)
pertenecen a Educacidn sobre asistencia. - Octubre. Riesgos - Material
Educacion ejercicios - Acta de Educacion. Visual. ($7.000)
realicen pausas compensatoriosy | desarrollo de - Departamento | - Relator
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activas durante el | uso de la voz. actividad. de Educacion
horario de trabajo Municipal.
con ejercicios
fisicos y la voz,
este ultimo para
los Profesores.
Lograr que todos | Poner en practica | - Fotos. De Marzo - Ingeniero en - Movilizacién.
los integrantes de | los PISE de cada - Acta de hasta Prevencién de (515.000)
los Establecimiento desarrollo de Noviembre. | Riesgos - Material
Establecimientos | Educacional, actividad. Educacion. Visual. ($7.000)
Educacionales realizando - Departamento | - Encargados
conozcan el Plan Simulaciones y de Educacion del PISE.
Integral de Simulacros de Municipal.
Seguridad Escolar | Emergencia.
(PISE) y el cdmo
enfrentar una
eventual
emergencia.
Disminuir los Realizar acciones -Informes. De Enero - Ingeniero en - Movilizacion.
accidentes preventivas para -DIAT. hasta Prevencion de - Materiales de
laborales en el evitar accidentes -Tasa de Diciembre. Riesgos Oficina.
Departamento de | laboralesy Accidentabilidad. Educacion.
Educacidny en los | confeccionar un - Departamento
Establecimientos | analisis causal de de Educacion
Educacionales de | los accidentes Municipal.
la Comuna. laborales

registrados y

proponer

soluciones al Jefe

DAEM.
Mejorar las Realizar - Informes. De Enero - Ingeniero en - Movilizacion.
condiciones Inspecciones - Oficiou hasta Prevencion de - Materiales de
ambientales planeadas de Ordinario. Diciembre. Riesgos Oficina.
(Fisicos) laborales | trabajo en los Educacion. - Materiales de
en los Establecimientos - Departamento | Construcciony
Establecimientos | Educacionales. de Educacion Reparacion.
Educacionales y Municipal. (510.000.000)
DAEM,
proponiendo
soluciones al Jefe
DAEM.
Activar los Realizar reuniones | - Fotos. De Marzo - Ingeniero en - Movilizacion.
Comités Paritarios | con los Directores | - Acta de Hasta Prevencion de (515.000)
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de Higiene y de los asistencia. Diciembre. Riesgos - Materiales de
Seguridad en los Establecimientos - Acta de Educacion. Oficina
Establecimientos | Educacionalesy desarrollo de - Departamento | ($7.000)
Educacionales los representantes | actividad. de Educacion
gue tengan mas de cada Comité, Municipal.
de 25 elegidos por la
Trabajadores. Direccidny los

Trabajadores.
Aplicar la Guia Capacitar a los - Acta de De Enero - Ingeniero en - Movilizacién.
Técnica Radiacion | integrantes de los | asistencia. hasta Prevencién de ($15.000)
Ultravioleta de Recintos - Acta de Diciembre Riesgos - bloqueador
Origen Solar. Escolares, en desarrollo de Educacion. solar.

materia Radiacidon | actividad y Fotos. - Departamento | ($600.000)

UV y autocuidado. | - Lista de entrega de Educacion

Entrega de de protector solar Municipal.

Bloqueador Solar.
Material para el Capacitar a los -Acta de De Marzo - Ingeniero en - Movilizacion.
control de Riesgos | integrantes de los | asistencia. Hasta Prevencion de ($15.000)
Ergondmicos Recintos Escolares | -Acta de Diciembre. Riesgos - Materiales de
Asociados al en Manejo Manual | desarrollo de Educacion. Oficina
Manejo Manual de Cargas. actividad y Fotos. - Departamento | ($7.000)
de Cargas de Educacion

Municipal.

Obtener la -Contratar - Planos de De Enero - Departamento | - Planos por
Resolucidn servicios para alcantarillado, Hasta de Educacion Escuela:
Sanitaria de los 21 | confeccién de agua potabley Diciembre Municipal. Alcantarillado
Establecimientos | planos de TE1. - Ingeniero en (560.000)
Educacionales alcantarillado y - Obtencidn de Prevencion de Agua Potable
Otorgado por la agua potable. Resolucidn Riesgos (560.000)
SEREMI de Salud - Contratar Sanitaria para Educacion. TE1 ($100.000)

para su
Funcionamiento.

servicios para
confeccion Plano y
Certificado
Eléctrico (TE1)

Escuelas de la
Comuna
(Certificado de
Higiene
Ambiental)
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9.11.- PROGRAMA EDUCACION PARVULARIA

Nuestra comuna cuenta con 9 Establecimientos Educacionales con Educacién
Parvularia, 4 de ellos con Jornada Escolar Completa en los Establecimientos de:
Romeral, Los Cuarteles, Copihue, Escuela Manuel Montt.

Para el afio 2017 como meta se pretende postular a la Escuela de Santa Delfina, Escuela
Los Robles y Colegio Ajial al Proyecto de Jornada Escolar Completa.

Desde el afio 2016, se esta trabajando en “Articulacion de NT2 con Primero Bésico,
también se aplicara un instrumentos de Evaluacion para los Parvulos de NT2.

Area Pedagégica:

Actividad Mes de Niveles de Responsable
Ejecucién Atencién
Incorporacién Marzo a NT1 U.T.P D.AEM
del Idioma Diciembre )
E ] Encargada Educ. Parvularia
Xtranjero
Comunal.
Ingles NT2
Educ. de Parvulos.
Docente Especialista
Incorporaci6on Marzo a NT1 U.T.P D.AEM
del Area Diciembre )
., Encargada Educ. Parvularia
Educacién
Fisi Comunal.
isica. NT2
Educ. de Parvulos.
Docente Especialista
Reunion Marzo a U TP D.AEM
Mensual con Diciembre .
Encargada Educ. Parvularia
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Comité
Educadoras de

Comunal.

Educ. de Parvulos.

Péarvulos
Aplicacién de Abril NT2 U.T.P D.AEM
Instrumento de
., Mayo Encargada Educ. Parvularia
Evaluacién para
NT2 Comunal.
Articulacién Abril a NT1 U.T.P D.AEM
Educ. Parvularia
R Noviembre NT?2 Encargada Educ. Parvularia
con 1° Basico.
. Comunal.
1° Bésico
Jefe U.T.P , Establecimiento.
Educ. de Parvulos.
Aplicacién de NT1 U.T.P D.AEM
Instrumento de ) .
Evaluacién NT1 Noviembre NT?2 Encargada Educ. Parvularia
Y NT2. Comunal.
Area Extra- Escolar_Educ. Parvularia.
Actividad Mes de Niveles de Responsable
Ejecucion Atenciéon
Cuenta Cuentos | Agosto NT1 U.T.P D.AEM
(Con Motivo Encargada Educ. Parvularia
de Celebracion Comunal.
Dia del Nifio y NT2
. Educ. de Parvulos.
Nifia)
. Docente 1° Basico.
1Basico
Semana del Noviembre NT1 U.T.P D.AEM
Péarvulo.

Encargada Educ. Parvularia
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Comunal.

NT2 Educ. de Parvulos.

Jardines Infantiles y Sala Cuna Via Transferencia de Fondo

Nuestra comuna cuenta con 3 Jardines Infantiles y Salas Cunas Via Transferencia de
Fondo, atendiendo alrededor de 163 nifios y nifias entre las edades de 3 meses a 4 afos
11 meses, en los Sectores de Camelia, Copihue y Retiro Urbano.

Area Pedagdgica:

Actividad Mes de Niveles de Responsable
Ejecucion Atenciéon
Incorporacion Abril a Niveles U.T.P D.AEM
del Idioma Diciembre medios )
B ] Encargada Educ. Parvularia
xtranjero
I Comunal.
ngles

Educ. de Parvulos y Directora.

Docente Especialista

Area Extra- Escolar Jardines V.T.F.

Actividad Mes de Niveles de Atencion Responsable
Ejecucion
Ceremonia de Enero Niveles Medio de cada | Coordinadora Jardines V.T.F.
Egreso de Jardin. )
) Directoras.
Parvulos.

Educ. de Parvulos.

Tec. en Parvulos.

Auxiliares de Servicios
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Menores.
Celebracion Dia | Agosto Sala Cuna, Niveles Coordinadora Jardines V.T.F.
del Nifio y Nifia Medios de cada Jardin )
VTF. Directoras.
CASH Educ. de Parvulos.
CECI Tec. en Parvulos.
Auxiliares de Servicios
Menores.
Acto Comunal Septiembre | Sala Cuna, Niveles Coordinadora Jardines V.T.F.
de Fiestas Medios de cada Jardin )
Patrias. V.T.F. Directoras.
CASH Educ. de Parvulos.
CECI Tec. en Parvulos.
Auxiliares de Servicios
Menores.
Familia
Semana del Noviembre | Sala Cuna, Niveles Coordinadora Jardines V.T.F.
Parvulos Medios de cada Jardin

V.T.F.

CASH

CECI

Directoras.

Educ. de Parvulos.

Tec. en Parvulos.

Auxiliares de Servicios
Menores.

Familia
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Programas No Convencionales:

Actualmente nuestra comuna cuenta con 3 programas no convencionales, que es un
convenio entre la llustre Municipalidad y JUNJI.

Estos Programas son:

Programa CECI: Atiende a nifios y nifias de la localidad de San Nicolas y Santa
Adriana sus alrededores, los nifios que atiende este programa son de la edad de 2 afios a
5 anos 11 meses.

Son atendidos por una Técnico en Parvulos y una Agente Mama, este programa cuenta
con alimentacion y Transporte Gratuito.

Para el afio 2017 segundo semestre se esta postulando a Programas CECI, en los sectores
de Romeral y Santa Adriana.

Programa Cash: En la Localidad de Mantul en el mes de Junio abre sus puertas el
Programa Cash, Atendiendo a Nifios de 2 Afios a 5 afios 11 meses, mas mamas
embarazadas, éstos parvulos trabajan con una Técnico en Parvulos, y una Monitora
Mama4, una vez a la semana.

En la Localidad de Santa Delfina en el mes de Septiembre abre sus puertas el Programa
Cash, Atendiendo a Nifios de 2 Afios a 5 afios 11 meses, mas mamas embarazadas, éstos
parvulos trabajan con una Técnico en Parvulos, y una Monitora Mama, una vez a la
semana.

9.12.- PROGRAMA CONVIVENCIA ESCOLAR

A.- FUNDAMENTACION:
Definicidon y Politica

El Ministerio de Educacion tiene la mision de orientar las acciones educativas en funcion del desarrollo
integral de los y las estudiantes, tanto en su crecimiento personal como en su insercion activa y
participativa en la sociedad; en este contexto, la convivencia escolar adquiere especial relevancia, en
tanto ejercita a los y las estudiantes en como vivir y relacionarse arménicamente con los demas en los
diversos espacios de interaccion.
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Definicion de Convivencia Escolar

La Ley sobre Violencia Escolar entiende la buena convivencia escolar como “la coexistencia pacifica de
los miembros de la comunidad educativa, que supone una interrelacion positiva entre ellos y permite el
adecuado cumplimiento de los objetivos educativos en un clima que propicia el desarrollo integral de los
estudiantes”.

La convivencia escolar se trata de la construccion de un modo de relacion entre las personas de una
comunidad, sustentada en el respeto mutuo y en la solidaridad reciproca, expresada en la interrelacion
armoniosa y sin violencia entre los diferentes actores y estamentos de la Comunidad Educativa.

Tiene un enfoque eminentemente formativo. Se deben ensefiar y aprender una suma de conocimientos,
habilidades y valores que permiten poner en practica el vivir en paz y armonia con otros, porque es la
base para el ejercicio de la ciudadania. En la escolaridad, estos aprendizajes estan establecidos tanto en
los Objetivos Fundamentales Transversales como en los Objetivos Fundamentales Verticales.

En si mismo, el enfoque formativo contiene una dimension preventiva, expresada en el desarrollo de
conocimientos, habilidades y actitudes que permitan formar personas autébnomas, capaces de tomar
decisiones personales y de anticiparse a las situaciones que amenazan o alteran el aprendizaje de la
convivencia, cautelando en todo momento el proceso formativo y las estrategias pedagdgicas. En este
sentido, la dimension preventiva implica superar la nocion de riesgo y no se limita a informar o prohibir,
sino que apunta a formar para actuar con anticipacion.

Politica de convivencia escolar
La Politica de Convivencia Escolar, editada el afio 2011, se afirma en 3 ejes esenciales:
+ Tiene un enfoque formativo, ya que se ensefia y se aprende a vivir con otros.

* Requiere de la participacion y compromiso de toda la comunidad educativa, de acuerdo a los roles,
funciones y responsabilidades de cada actor y estamento.

« Todos los actores de la comunidad educativa son sujetos de derecho y de responsabilidades, y deben
actuar en funcién del resguardo de la dignidad de todos y todas.

El Objetivo de la politica de Convivencia Escolar es orientar las acciones, iniciativas y programas que
promuevan y fomenten la comprension y el desarrollo de una convivencia escolar inclusiva,
participativa, solidaria, tolerante, pacifica y respetuosa, en un marco de equidad de género y con
enfoque de derechos.
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A partir del afio 2016, en la Comuna de Retiro, se crea el Programa de Convivencia Escolar, el que esta
enfocado a entregar asesoria y orientacion a los establecimientos educacionales, basada en las normas

vigentes de la Politica Nacional de Convivencia Escolar.

B.- OBJETIVO (S):

1.- Funcionamiento de Red Comunal de Encargados de Convivencia Escolar de los Establecimientos
Educacionales de la Comuna.

2.- Articulacién del Plan de Gestién de Convivencia Escolar de los Establecimientos Educacionales con

el PEl y PME.

3.- Promover la organizacion y celebracion del dia de la convivencia escolar (Mes de Abril) . En los
establecimientos educacionales de la comuna de Retiro.

4.- Generacion de encuentros formativos a nivel comunal, en tematicas relacionadas con la sana

convivencia escolar. Facilitando e implementando material de apoyo formativo, relacionado con temas a

fines.

5.- Implementar instrumentos de Gestion de la Convivencia Escolar a nivel comunal para todos los

establecimientos educacionales.

6.- Proponer y desarrollar actividades comunales que promuevan la Sana Convivencia Escolar de los

estudiantes de establecimientos Educacionales de la Comuna de Retiro.

META ACCIONES EVIDENCIAS FECHA RESPONSABLE RECURSOS
EJECUCION
Funcionamiento | Reuniones Nomina de Marzo a Encargada Sala de
Red Comunal de | mensuales de Asistencia, Actas | Diciembre | Comunal de Reuniones,
Convivencia Encargados de de reunion. Convivencia Material de
Escolar Convivencia Escolar Oficina,
Escolar Recurso
Humano
Asistente
Social
Articulaciéon Plan | Visitas a los Bitacora de Marzo a Encargada Movilizacién,
De Gestion con establecimientos | visitas a los Julio Comunal de Recurso
PElI Y PME de los | para realizar establecimientos, Convivencia Humano
establecimientos | reunidn con informe a cada Escolar, Asistente
Director de establecimiento. Coordinadora Social y
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Establecimiento
y Encargado de

Comunal PME

Coordinadora
PME.

Convivencia
Escolar
Actividades Acto Comunal Oficios de Abril Red Comunal de | Movilizacién,
comunales que de Celebracién convocatoria, Convivencia Recurso
promuevan la del Dia nacional | Fotografias. escolar Humano
Convivencia dela Encargados
Escolar Convivencia de
Escolar Convivencia,
Amplificacién,
sillas, entre
otros.
Festival Oficios de Noviembre | Red Comunal de
Comunal de convocatoria, Convivencia
Cortometrajes Fotografias. escolar
Encuentros Seminario Némina de Septiembre | Encargada
formativos de Comunal de Asistencia, Oficio Comunal de Sala de
Convivencia Convivencia de convocatoria Convivencia Reuniones,
Escolar a nivel Escolar para Escolar Material de
comunal Directores, Oficina,
Encargados de Recurso
Convivencia Humano
Escolary Duplas Asistente
Psicosociales. Social
Implementar Elaboracién de Protocolos de Marzo a Encargada Recursos
instrumentos de | Reglamento actuacion, Diciembre | Comunal de Humano.
Gestion de la Interno y de Reglamento Convivencia
Convivencia Convivencia Interno y de Escolar,
Escolar a nivel Escolar Convivencia Encargado de
comunal. Escolar, Plan de convivencia de

Gestion, plan de
Sexualidad y
afectividad
vigentes e
implementados
en los

establecimientos.

los
Establecimientos,
Directores de
Establecimiento.
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12.- PLAN DE MONITOREO Y EVALUACION

12.1 EVALUACION DE LA MATRICULA PROYECTADA 2017

o< ——~ @ —

Evaluar el proceso de ejecucién del PADEM, cuantificando la diferencia

entre la matricula proyectada y la efectiva en el afio 2016

'DO\_'O'O_'“OU)(DU

Este instrumento consiste en una planilla, en la cual la corporacion debera

cuantificar el nimero de cursos y matricula proyectados y efectivos para el afio



estudiado, ademéas de la desviacion de lo segundo respecto a lo primero.

Evaluador (es): DAEM.
Momento de Evaluacion: Julio del afio 207 y Al finalizar el

afno escolar

Resultados
Esperados:
Cuantificar la diferencia entre la matricula proyectada en el PADEM vy

la efectivamente lograda, estimando el nivel de cumplimiento del PADEM al
respecto.

Uso de la Informacién
Recolectada:

La informacion recopilada por esta matriz permitird determinar si las variables
que se consideraron para la proyeccién fueron asertivas y por tanto utilizables
para proximas planificaciones, visualizando los factores que afectan la matricula.
En segundo lugar la evaluacion de esta proyeccion implica interpretar las
consecuencias de las desviaciones, pues por ejemplo un aumento de la
matricula por sobre lo proyectado lleva consigo un aumento en los ingresos
por subvenciones, lo que podria considerarse como positivo, pero al mismo
tiempo en el corto plazo puede implicar un deterioro en la razén alumnos por

docente o generar un déficit de infraestructura, lo que se consideraria negativo.

Asistencia media [Matriculas Proyeccion
Nombre Localidad IAgosto 2017 Agosto 2017  |Matricula 2017

Diferencia

Producida




TOTAL

12.2 EVALUACION DE LA DOTACION DOCENTE PROYECTADA 2017

Obijetivo:

Evaluar el proceso de ejecucion del PADEM, cuantificando la diferencia

entre la dotacion docente proyectada y efectiva en el afio.

Descripcién:

Este instrumento consiste en una planilla, en la cual el DAEM debe cuantificar
los cargos/horas de la dotacion docente para el afio analizado, tanto lo
proyectado como lo efectivo, y la desviacién de lo segundo respecto a lo primero.

Evaluador (es): Educacion Municipal Retiro

Momento de Evaluacion: Julio del afio 2017 y Al finalizar el

afio escolar

Resultados esperados:

Cuantificar la diferencia entre la dotacién docente proyectada en el
PADEM vy la efectiva, estimando el nivel de cumplimiento del PADEM al
respecto.




EVALUACION DE LA DOTACION DOCENTE PROYECTADA 2016

FUNCION DOCENTE N° DOCENTES /PERSONAS N° DE HORAS

PROYEC. | EFECTIVA | DIFERENCIA | PROYEC. | EFECTIVA | DIFERENCIA

DOCENTES DIRECTIVOS

DOC. EDUC. PARVULOS

DOC. EDUC. BASICA

DOC. E. MEDIA

DOC. E. ADULTA BASICA

DOC. E. ADULTA MEDIA

DOC. LEY SEP.

DOC. P.I.E.

TOTALES

Uso de la Informacion
Recolectada:

La informacion recopilada por esta matriz permitira determinar si las

variables que se consideraron para la proyeccion fueron asertivas y por




tanto utilizables para  proximas planificaciones, visualizando los factores que
afectan la dotacion docente. En segundo lugar la evaluacion de esta proyeccion
implica interpretar las consecuencias de las desviaciones, pues por ejemplo una
disminucion de la dotacion docente por debajo de lo proyectado lleva consigo una
disminucion en los gastos, lo que podria considerarse como positivo, pero al
mismo tiempo en el corto plazo puede implicar un deterioro en la razén alumnos por

docente, lo que se consideraria negativo.

12.3 EVALUACION DEL PRESUPUESTO PROYECTADO.
Objetivo:
Evaluar el proceso de ejecucion del PADEM, cuantificando la diferencia

entre el presupuesto proyectado y el ejecutado en el afio.

'DO\_'O'O_'“OU)(DU

Este instrumento consiste en una planilla, en la cual EI Departamento



Administrativo De Educacion Municipal

presupuestarios  para

el afio analizado,

debe cuantificar los ingresos y egresos

tanto los proyectados como los

ejecutados, y la desviacion de lo segundo respecto a lo primero.

Evaluador (es) : DAEM
Retiro.

Momento de Evaluacion: Julio del afio 2017 y Al finalizar el afio

escolar

Resultados
esperados:

Cuantificar la diferencia entre la Proyeccion

presupuestaria  PADEM 2017 vy laejecutada, estimando el nivel de cumplimiento del PADEM al respecto.

12.4 Matriz de Evaluacion de la Proyeccion de Ingresos y Gastos

CUENTAS DE INGRESOS
EDUCACION

PROYECCION 2016

EJECUCION 2016

DIFERENCIA

SUBVENSION
ORDINARIA

OTRAS SUBVENCIONES

LEY SEP

SUBVENCION
MUNICIPAL




PROGRAMAS
ESPECIALES

OTROS INGRESOS

TOTAL INGRESOS

CUENTAS DE GASTOS

EDUCACION ) i
PROYECCION 2016 EJECUCION 2016 | DIFERENCIA

PERSONAL EDUCACION

PERSONAL DAEM

GASTOS OPERACIONES

PROGRAMAS

TOTALES GASTOS

Uso de la Informacion
Recolectada:

La informacién recopilada por esta matriz permitira determinar si las
variables que se consideraron para la proyeccion fueron asertivas y por tanto
utilizables para proximas planificaciones, visualizando los factores que afectan la

proyeccion de ingresos y egresos. En segundo lugar la evaluacion de esta




proyeccion implica interpretar las consecuencias de tales desviaciones, pues
por ejemplo una disminucion de los ingresos proyectados llevara consigo una

disminucion de los gastos y muchas de las metas 2016, no podran ser cumplidas.

12.5 EVALUACION DE LOS PROGRAMAS COMUNALES 2017

Evaluar la ejecucion del PADEM, consignando el nivel de cumplimiento de
cada uno de los programas Yy sus respectivas actividades planificadas.

Identificar las variables explicativas para el nivel de ejecucion logrado, para

cada actividad y programa contemplado en el PADEM.

TS OTO0OT TS o0 w g

Esta planilla se elabora sobre la base de cada uno de los programas de accion
contenidos en el PADEM 2017, con sus respectivas actividades. En cuanto al formato
de este instrumento, se presenta un espacio para que cada informante consigne el

nivel de cumplimiento de las actividades presentadas en la Planilla acorde a una



escala preestablecida. Ademas, se presentan espacios para que se consignen las
facilidades y dificultades presentes en la ejecucion de cada actividad, también en base

a alternativas de respuesta preestablecidas.

Evaluador (es): Departamento de Educacion
Municipal.

Encargado y coordinadores de programas
complementarios

Directores de establecimientos
municipales

Momento de Evaluacion: Julio del afio 2017 y Al finalizar

el afio escolar

Resultados

esperados

Consignar el nivel de cumplimiento de cada actividad propuesta en el PADEM
2017 e identificar las principales dificultades y facilidades asociadas a dicho nivel de
cumplimiento.

Uso de la Informacién
Recolectada:

Es posible registrar la percepcion sobre el nivel de cumplimiento de cada
actividad y programa en cada establecimiento educacional, Adicionalmente
pueden identificarse  las  principales facilidades y dificultades presentes para

ejecutar los programas del PADEM 2017.



Ademas del analisis individual por establecimiento, pueden calcularse los promedios
para el conjunto de ellos, y comparar sus percepciones con la opinion de
Departamento Administrativo de Educacién, pudiendo llegarse asi a juicios
promedios municipales sobre la ejecucién de cada programa de accion. Finalmente
cabe seflalar que es conveniente manejar separada y comparativamente los
resultados emanados de los directores de establecimientos educacionales, de los
emanados de la corporacion, puesto que diferencias en sus opiniones pueden

reflejar distintas perspectivas para analizar las problematicas del sector educativo.



RECURSOS HUMANOS 2017.-

EDUCACION MEDIA EDUCACION ADULTOS INTEGRAC
HRS. BASICA DOTACION DOCENTE ANO 2016
HRS. HRS. HRS. TOTAL
ESCUELA HRS. | HRS. DCTE |HRS. HORA HRS. | HRS. PROF |TIT CONT | TIT HRS. CONT | HRS. | HRS. HRS.CONV | HRS
TITU [ AMP.H. | CONT | DIRECT |DIREC UTP | ENCARGA |PARV. |PARV. | INTEG INTEGRAC. | CRA | ENLACE | ESCOLAR | DCTES
Al d
ngnaala?vea.1 38 3 3 44
Copihue 226 61 41 44 44 3 30 11 60 48 10 22 10 610
Romeral 256 34 41 30 3 0 30 11 30 78 513
San Isidro 68 14 4 3 24 113
Santa Adriana 39 2 3 10 54
Santa Isabel 144 20 70 30 3 0 32 74 6 379
San Ramén 39 2 82 3 36 162
Gertrudis
Alarcon 137 27 41 3 3 64 3 278
Santa Delfina 68 14 12 3 32 9 36 174
San Nicolés 38 3 3 10 54
Patricio Larrain
V. 38 3 3 44
Santa Cecilia 110 13 6 3 32 10 27 201
Los Robles 206 23 51 44 30 14 30 11 40 48 15 8 15 535
Mantul 41 3 16 60
Maria I. Mena M. | 115 8 82 3 54 262
Manuel Montt 350 90 254 44 44 30 30 52 136 34 15 22 40 1141
Ajial 218 35 77 44 44 23 30 12 158 40 681
La Capilla 67 6 77 3 153
Robinson
Cabrera 263 6 68 44 44 63 0 30 52 118 100 15 35 40 878
Ramon Barros L. | 212 31 30 6 69 3 351
Lic. Gmo. Marin
L. 938 182 374 88 44 74 206 15 30 1991
D.A.E.M. 44 88 132
TOTALES 3573 574 1280 352 340 310 36 276 158 394 1092 70 117 197 8769




ESCUELA

HRS.

HRS.

DCTE

HRS.

HRS.

DCTE

HRS.
DOC

TOTAL

TITU

AMP.H.

CONT

TITU

AMP.H.

CONT

INTEGR

Amanda Benave.

Copihue

Romeral

San Isidro

Santa Adriana

Santa Isabel

San Ramon

Gertrudis Alarcon

Santa Delfina

San Nicolas

Patricio Larrain V.

Santa Cecilia

Los Robles

Mantul

Maria I. Mena M.

Manuel Montt

oO|jo|joj0o|l0oj0O|0O|0O|0o|0ojO|O|O|O |O |O

Ajial

142

14

20

176

La Capilla

Robinson Cabrera

86

16

78

54

16

108

358

Ramoén Barros L.

0

Lic. Gmo. Marin L.

0

D.A.E.M.

0

TOTALES

228

30

98

54

16

108

217

751

**2017

ESTA CIFRA CORRESPONDE A HORAS COMUNALES POR AMPLIACION HORARIA DE PROFESIONALES DE LA EDUCACION QUE
REALIZAN LABORES COLABORATIVAS CON ESPECIALISTAS DE INTEGRACION




PROYECCION PERSONAL ASISTENTE DE LA EDUCACION Y NO DOCENTE ANO 2017S

ESCUELA N° HRS. As#o .TS TE(N; TE(RJS TE(';l.o TESS' PR'\!ZIJOF PgFé)SF' AI;II\O/I HRS. N° HRS. INSNl;. ;R N° | HRS. N° HRS. ,Il? ' TOTAL
PARV | ENFE | ENFER ADMI CH MONI
MANIP | MANIP AULA | AULA | PARV. . R. M N OF CHOF INS. [ AUX. | AUX. | MONIT T N° HRS
Amanda Bena
vente. 1 10 1 10
Copihue 1 30 4 177 3 133 8 340
Romeral 1 30 15 2 66 3 111
San Isidro 1 5 1 5
Santa Adriana 0 0
Santa Isabel 1 44 1 44
San Ramén 1 44 1 44
Gertrudis Alarcén 1 44 1 7 2 88 1 44 5 183
Santa Delfina 1 30 1 44 2 74
San Nicolés 0
Patricio Larrain 0
Santa Cecilia 1 30 1 22 2 52
Los Robles 1 30 1 44 1 44 3 118
Mantul 0 0
Maria |. Mena 1 44 1 44
Manuel Montt 1 39 1 44 3 111 4 177 6 266 15 637
Ajial 1 35 3 132 | 3 102 7 269
La Capilla 1 22 2 4 3 26
Robinson Cabrera 2 76 1 38 10 294 4 140 17 548
Ramoén Barros L. 1 7 1 22 2 75 10 98
Lic. Gmo. Marin 3 179 1 22 2 75 3 133 13 558 | 10 444 32 | 1411
DAEM 9 348 16 658 2 88 2 74 29 1168
TOTALES 4 224 12 86 8 270 2 75 11 430 22 902 2 88 38 1507 | 42 1600 141 | 5182




PROCESO PADEM 2017.-

MATRICULA COMUNAL

MATRICULA (ABRIL)

2670

2557

2558

% DE
VARIACION

0%

DOTACION DAEM/CORP 2015 (encuesta 2015)

37

34

34

0%

DOTACION ASISTENTES

%
VARIACION

N¢ PROFESIONALES 5 5 74 1380%
HRS PROFESIONALES DUPLA SICOSOCIAL 66 474 367

HRS PROFESIONALES ENCARGADO CONVIVENCIA 12 45 197

OTRAS HRS PROFESIONALES 149 220 395

TOTAL HRS PROFESIONALES 66 474 611 29%
N2 PARADOCENTES 58 58 94 62%
HRS PARADOCENTES 2156 2156 3598 67%
HRS ASISTENTE DE AULA 159 384 1367




TOTAL HRS PARADOCENTES 2156 2156 3598 67%
N2 AUXILIARES 38 35 48 37%
HRS AUXILIARES 1580 1521 1837 21%
TOTAL HRS AUXILIARES 1618 1556 1837 18%
TOTAL ASISTENTES 268 141 166 18%
TOTAL DE HRS ASISTENTES 8130 5323 6046 14%

* BBDD centro estudios MINEDUC: centroestudios.mineduc.cl

DOTACION DOCENTE AULA

2015

2017

% DE VARIACION

N2 DOCENTES EN FUNCIONES DE AULA 193 207 149 -28%
HRS DOCENTES EN FUNCIONES DE AULA (hrs de contrato) 7142 7839 7871 0%
HRS TOTALES PLAN DE ESTUDIO 5298 5638 5827 3%
PROPORCION HRS LECTIVAS - NO LECTIVAS 75-25 75-25 70-30% 0%

DOTACION DOCENTE NO AULA (EN ESTABLECIMIENTOS)

2015

2017

% DE VARIACION

HRS DOCENTES: DIRECTOR/A 710 290 340 17%
HRS DOCENTES: SUBDIRECTOR/A 30 30 44 47%
HRS DOCENTES: INSPECTORES/AS 220 220 264 20%
HRS DOCENTES: JEFE UTP 379 278 310 12%
HRS DOCENTES: EQUIPO UTP 44 58 58 0%

HRS DOCENTES: ORIENTADORES/AS 45 64 30 -53%
HRS DOCENTES: ENCARGADO/A ESCUELA 176 484 36 -93%
HRS DOCENTES: ENCARGADO/A CRA 20 34 70 106%
HRS DOCENTES: ENCARGADO/A ENLACE 14 14 117 736%
HRS DOCENTES: ACOGIDOS ART.69 0 60 100 67%
HRS DOCENTES: DOCENTES OTRA FUNCION 30 117 384 228%




HRS DOCENTES: DOCENTES PIE 1505 1717 1703 -1%
HRS DOCENTES: ENCARGADO DE CONVIENCIA ESCOLAR 12 45 197 338%
HRS DOCENTES: DOCENTES SEP 714 267 218 -18%
TOTAL DE DOCENTES NO AULA 1 3 1 -67%
30 110 38 -65%

TOTAL DE HRS DOCENTES NO AULA

TOTAL DOTACION DOCENTE (EN ESTABLECIMIENTOS) % DE VARIACION
TOTAL DOCENTES DE LA COMUNA 240 235 240 2%
TOTAL DE HRS DOCENTES DE LA COMUNA 8231 8745 8769 0%







PRESUPUESTO EDUCACION 2017

PRESUPUESTO DE INGRESOS 2017

EEE.03.01.001.001.000

De Beneficio Municipal

i

|EEE.03.01.000.000.000 | PATENTES Y TASASPORDERECHOS | g

EEE.03.01.001.002.000

EEE.03.01.002.001.000

En Impuesto Territorial

| De Beneficio Fondo Comun Municipal

EEE.03.01.002.002.000 | En Patentes Municipales 0
0

EEE.03.01.002.003.000

Caobro Directo

EEE.03.01.003.001.000 | Urbanizacion y Construccion
EEE.03.01.003.002.000 | Permisos Provisorios
EEE.03.01.003.003.000 | Propaganda
EEE.03.01.003.004.000 | Transferencia de Vehiculos
EEE.03.01.003.999.000 | Otros

|EEE.0301004001.000 | Concesiones |
EEE 03.02.000.000.000 | PERMISOS Y LICENCIAS |

o |olo|o|o|@

EEE 03.02.001.001.000 | De Beneficio Municipal
EEE.03.02.001.002.000 | De Beneficio Fondo Comin Municipal

|EEE.03.03.000.000.000 | PARTICIPACION EN IMPUESTO TERRITORIAL (ART. 37 DL 3063

EEE.03.99.000.000.000 | OTROS TRIBUTOS 7

EEE.05.01.000.000.000 |

DEL SECTOR PRIVADO

EEE.05.03.000.000.000

DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS

EEE.05.03.002.001.000 | Fortalecimiento de la Gestion Municipal 0
EEE.05.03.002.002.000 | Compensacion por Viviendas Sociales 0

EEE.05.03.002.999.000

EEE.05.03.003.001.000

Ofras ransferencias Corrientes de la SUBDERE

Subvencién de Escolanidad

3.268.144

EEE.05.03003.001.001 | Subvencitn Fiscal Mensual 2.662.189
EEE.05.03.003.001.002 | Subvencitn para Educacién Especial 605.955
EEE.05.03.003.002.000 | Otros Aportes 1.959.230
EEE.05.03.003.002.001 | Subvencién Escolar Preferencial 1.079.104
EEE.05.03.003.002.002 | Fondo de Apoyo a Ia Eucacion Publica 562.342
EEE.05.03.003.002.003 | Otros Aportes 317.784
EEE.05.03.003.003.000 | Anticipos de Ia Subvencién de Escolaridad 10

o



|EEE.05.03.004.001.000

Convenios Educacion Prebasica

| EEE.05.03.005.001.000 | Subvencién Menores en Situacién Irregular [ o

EEE.05.03.006.001.000

Atencion Primaria Ley N°® 19.378 Art. 49

EEE.05.03.006.002.000

Aportes Afectados

EEE.05.03.006.003.000

EEE.05.03.007.001.000

| nticios del - rte Estatal

Patentes Acuicolas Ley N° 20.033 Art. 8°

EEE.05.03.007.002.000

Aporte Fiscal Ley N° 20.198 Arnt. 7°

EEE.05.03.007.003.000

Aporte Extraordinario Ley N 20.362

EEE.05.03.007.004.000

Bonificacidn Adicional N° 20.387

EEE.05.03.007.999.000

EEE.05.03.008.001.000

Otras Transferencias del Tesoro Publico

2% Subvencién para actividades de caracter cultural

§oooof-_f

EEE.05.03.008.002.000

EEE.05.04.000.000.000

2% Subvencion actividades de caracter deportivo

DE EMPRESAS PUBLICAS NO FINANC.

(=N [ [=1 [ -]

EEE.05.05.000.000.000

DE EMPRESAS PUBLICAS FINANCIERAS

EEE.05.06.000.000.000

DE GOBIERNOS EXTRANJEROS

EEE.05.07.000.000.000

EEE.06.01.000.000.000

DE ORGANISMOS INTERNACIONALES

ARRIENDO DE ACTIVOS NO FINANCIEROS

oo |eo|e

EEE.06.02.000.000.000

DIVIDENDOS

EEE.06.03.000.000.000

INTERESES

EEE.06.04.000.000.000

PARTICIPACION DE UTILIDADES

EEE.06.99.000.000.000

EEE.07.01.000.000.000

OTRAS RENTAS DE LA PROPIEDAD

VENTA DE BIENES

ol oleo|e|o

EEE.07.02.000.000.000

EEE.08.01.000.000.000 | RECUPERACIONES Y REEMBOLSOS POR LICENCIAS MEDICAS

|EEE 08.02.000.000.000 | MULTAS Y SANCIONES PECUNIARIAS ]

EEE.08.03.003.001.000

VENTA DE SERVICIOS

Apoes Exaordinrios

EEE.08.03.003.002.000

Anticipos de Aportes del Fondo Comiin Municipal por Leyes Especiales

EEE.08.04.000.000.000

EEE.08.99.000.000.000

EEE.10.01.000.000.000

FONDOS DE TERCEROS

OTROS

TERRENOS

EEE.10.02.000.000.000

EDIFICIOS

EEE.10.03.000.000.000

VEHICULOS

EEE.10.04.000.000.000

MOBILIARIO Y OTROS

EEE.10.05.000.000.000

MAQUINAS Y EQUIPOS

EEE.10.06.000.000.000

EQUIPOS INFORMATICOS

EEE.10.07.000.000.000

PROGRAMAS INFORMATICOS

EEE.10.99.000.000.000

|EEE.11.01.000.000.000 | VENTA O RESCATE DE TITULOS Y VALORES

EEE 11.02.000.000.000

OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS

VEA DE ACCIONES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL

| EEE.11.99.000.000.000 | OTROS ACTIVOS FINANCIEROS




EEE.12.02.000.000.000

HIPOTECARIOS

EEE.12.06.000.000.000

POR ANTICIPOS A CONTRATISTAS

EEE.12.07.000.000.000

POR ANTICIPOS POR CAMBIO DE RESID.

EEE.12.09.000.000.000

POR VENTAS A PLAZO

EEE.12.10.000.000.000 | INGRESOS POR PERCIBIR

EEE.13.01.000.000.000 | DEL SECTOR PRIVADO

oo o |e|e

EEE.13.03.000.000.000 | DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS

EEE.13.03.002.001.000 rogram Mejoramiento Urbano y Equipamiento Comunal (PMU) A 0
EEE.13.03.002.002.000 | Programa Mejoramiento de Barrios (PMB) 0
EEE.13.03.002.999.000 | Otras Transferencias para Gastos de Capital de la SUBDERE

EEE.13.03.004.001.000 | Otros Apotes [ 1g]

EEE.13.03.005.001.000 | Patentes Mineras Ley N® 19.143
EEE.13.03.005.002.000 | Casinos de Juegos Ley N° 19.995

0
0
EEE.13.03.005.003.000 | Patentes Geotermicas Ley N 19.657 0
EEE.13.03.005.999.000 | Otras Transferencias para Gastos de Capital del Tesoro Piblico 0

EEE.13.03.006.001.000
EEE.13.04.000.000.000 | DE EMPRESAS PUBLICAS NO FINANCIERAS
EEE.13.06.000.000.000 | De Gobiernos Extranjeros

EEE.14.01.000.000.000 | ENDEUDAMIENTO INTERNO

134




PRESUPUESTO DE GASTOS 2017

Cédigo Cuenta Nombre Cuenta Clasificador Presupuestario PRESUPUESTO
Clasificador INICIAL (Miles
de Pesos)
EEE.21.00.000.000.000 GASTOS EN PERSONAL 4.737.108
EEE.21.01.000.000.000 PERSONAL DE PLANTA 2.137.120
EEE.21.01.001.000.000 Sueldos y Sobresueldos 1.976.629
EEE.21.01.001.001.000 Sueldos Bases 953.810
EEE.21.01.001.002.000 Asignacion de Antigliedad 561.371
EEE.21.01.001.002.001 Asignacion de Experiencia, Art.48, Ley N°19.070 561.371
Asignacion de Antigliedad, Art.97, letra g), de la Ley N°18.883, y Leyes
EEE.21.01.001.002.002 N°. 19.180 y 19.280 0
EEE.21.01.001.002.003 Trienios, Art.7, Inciso 3, Ley N°15.076 0
EEE.21.01.001.003.000 Asignacion Profesional 0
EEE.21.01.001.003.001 Asignacion Profesional, Decreto Ley N°479 de 1974 0
EEE.21.01.001.004.000 Asignacion de Zona 0
EEE.21.01.001.004.001 Asignacion de Zona, Art. 7 y 25, D.L. N°3.551 0
EEE.21.01.001.004.002 Asignacion de Zona, Art. 26 de la Ley N°19.378, y Ley N°19.354 0
EEE.21.01.001.004.003 Asignacion de Zona, Decreto N°450 de 1974, Ley 19.354 0
EEE.21.01.001.004.004 Complemento de Zona 0
EEE.21.01.001.007.000 Asignaciones del D.L. N° 3551, de 1981 0
EEE.21.01.001.007.001 Asignacién Municipal, Art.24 y 31 D.L. N°3.551 de 1981 0
EEE.21.01.001.007.002 Asignacion Proteccion Imponibilidad, Art. 15, D.L. N° 3.551 de 1981 0
EEE.21.01.001.007.003 Bonificacion Art. 39, D.L. N°3.551 de 1981 0
EEE.21.01.001.008.000 Asignacion de Nivelacion 0
EEE.21.01.001.008.001 Bonificacion Art. 21, Ley N° 19.429 0
EEE.21.01.001.008.002 Planilla Complementaria, Art. 4 y 11, Ley N° 19.598 0
EEE.21.01.001.009.000 Asignaciones Especiales 189.670
EEE.21.01.001.009.001 Monto Fijo Complementario Art. 3, Ley N° 19.278 0
EEE.21.01.001.009.002 Unidad de Mejoramiento Profesional, Art. 54 y sgtes., Ley N° 19.070 0
EEE.21.01.001.009.003 Bonificacién Proporcional Art. 8, Ley N° 19.410 83.583
Bonificacién Especial Profesores Encargados de Escuelas Rurales, Art.

EEE.21.01.001.009.004 13, Ley N° 19.715 5.200
EEE.21.01.001.009.005 Asignacién Art. 1, Ley N°19.529 0
EEE.21.01.001.009.006 Red Maestros de Maestros 0
EEE.21.01.001.009.007 Asignacion Especial Transitoria, Art. 45, Ley N°19.378 0
EEE.21.01.001.009.999 Otras Asignaciones Especiales 100.887
EEE.21.01.001.010.000 Asignacion de Pérdida de Caja 0
EEE.21.01.001.010.001 Asignacion por Pédrida de Caja, Art. 97, letra a), Ley N°18.883 0
EEE.21.01.001.011.000 Asignacion de Movilizacion 0
EEE.21.01.001.011.001 Asignacion de Movilizacion, Art. 97, letra b), Ley N°18.883 0
EEE.21.01.001.014.000 Asignaciones Compensatorias 20
EEE.21.01.001.014.001 Incremento Previsional, Art. 2, D.L. 3501, de 1980 0
EEE.21.01.001.014.002 Bonificacién Compensatoria de Salud, Art. 3, Ley N°18.566 0
EEE.21.01.001.014.003 Bonificacién Compensatoria, Art.10, Ley N°18.675 0
EEE.21.01.001.014.004 Bonificacion Adicional Art. 11 Ley N° 18.6785 0
EEE.21.01.001.014.005 Bonificacion Art. 3, Ley N°19.200 0
EEE.21.01.001.014.006 Bonificacién Previsional, Art. 19, Ley N°15.386 0
EEE.21.01.001.014.007 Remuneracién Adicional, Art. 3 transitorio, Ley N° 19.070 10
EEE.21.01.001.014.999 Otras Asignaciones Compensatorias 10
EEE.21.01.001.015.000 Asginaciones Sustitutivas 10
EEE.21.01.001.015.001 Asignacién Unica, Art.4, Ley N°18.717 0
EEE.21.01.001.015.999 Otras Asignaciones Sustitutivas 10
EEE.21.01.001.019.000 Asignacion de Responsabilidad 53.300
EEE.21.01.001.019.001 Asignacion de Responsabilidad Judicial, Art. 2°, Ley N°20.008 0
EEE.21.01.001.019.002 Asignacion de Responsabilidad Directiva 53.040
EEE.21.01.001.019.003 Asignacion de Responsabilidad Técnico Pedagdgica 260
EEE.21.01.001.019.004 Asignacion de Responsabilidad, Art. 9, Decreto 252 de 1976 0
EEE.21.01.001.022.000 Componente Base Asignacion de Desempefio 0
EEE.21.01.001.025.000 Asignacion Articulo 1, Ley N°19.112 0




Asignacion Especial Profesionales Ley N°15.076, letra a), Art. 1, Ley

EEE.21.01.001.025.001 N°19.112 0
Asignacion Especial Profesionales Ley N°15.076, letra b), Art. 1, Ley
EEE.21.01.001.025.002 N°19.112 0
EEE.21.01.001.026.000 Asignacion Articulo 1, Ley N°19.432 0
EEE.21.01.001.027.000 Asignacion de Estimulo Médico Diruno 0
EEE.21.01.001.028.000 Asignacién de Estimulo Personal Médico y Profesores 43.944
Asignacion por Desempefio en Condiciones Dificiles, Art. 50, Ley N°
EEE.21.01.001.028.001 19.070 43.944
Asignacion por Desempefio en Condiciones Dificiles, Art. 28, Ley N°
EEE.21.01.001.028.002 19.378 0
EEE.21.01.001.028.003 Asignacion de Estimulo, Art. 65, Ley N218.482 0
EEE.21.01.001.028.004 Asignacion de Estimulo, Art. 14, Ley N#15.076 0
EEE.21.01.001.031.000 Asignacion de Experiencia Calificada 174.504
EEE.21.01.001.031.001 Asignacion de Perfeccionamiento, Art. 49, Ley N° 19.070 173.504
EEE.21.01.001.031.002 Asignacion Post-Titulo, Art. 42, Ley N° 19.378 0
EEE.21.01.001.032.000 Asignacion de Reforzamiento Profesional Diurno 0
EEE.21.01.001.037.000 Asignacion Unica 0
EEE.21.01.001.038.000 Asignacion Zonas Extremas 0
EEE.21.01.001.043.000 Asignacion Inherente al Cargo Ley N° 18.695 0
EEE.21.01.001.044.000 Asignacion de Atencién Primaria Municipal 0
EEE.21.01.001.044.001 Asignacion Atencion Primaria Salud, Arts. 23 y 25, Ley N° 19.378 0
EEE.21.01.001.999.000 Otras Asignaciones 1.000
EEE.21.01.002.000.000 Aportes del Empleador 51.487
EEE.21.01.002.001.000 A Servicios de Bienestar 0
EEE.21.01.002.002.000 Otras Cotizaciones Previsionales 51.487
EEE.21.01.003.000.000 Asignaciones por Desempefio 78.730
EEE.21.01.003.001.000 Desempefio Institucional 32.485
EEE.21.01.003.001.001 Asignacion de Mejoramiento de la Gestion Municipal, Art. 1, Ley N°20.008 0
EEE.21.01.003.001.002 Bonificacion Excelencia 32.485
EEE.21.01.003.002.000 Desempefio Colectivo 0
EEE.21.01.003.002.001 Asignacion de Mejoramiento de la Gestion Municipal, Art. 1, Ley N°20.008 0
EEE.21.01.003.002.002 Asignacion Variable por Desempefio Colectivo 0
Asignacion de Desarrollo y Estimulo al Desempefio Colectivo, Ley
EEE.21.01.003.002.003 N°19.813 0
EEE.21.01.003.003.000 Desempefio Individual 46.245
EEE.21.01.003.003.001 Asignacion de Mejoramiento de la Gestion Municipal, Art. 1, Ley N°20.008 0
EEE.21.01.003.003.002 Asignacion de Incentivo por Gestion Jurisdiccional, Art. 2, Ley N°20.008 0
EEE.21.01.003.003.003 Asignacion Especial de Incentivo Profesional, Art. 47, Ley N° 19.070 22.880
EEE.21.01.003.003.004 Asignacion Variable por Desempefio Individual 23.365
EEE.21.01.003.003.005 Asignacion por Mérito, Art. 30 de la Ley N°19.378, agrega Ley N°19.607 0
EEE.21.01.004.000.000 Remuneraciones Variables 10
EEE.21.01.004.001.000 Asignacion Articulo 12, Ley N° 19.041 0
EEE.21.01.004.002.000 Asignacion de Estimulo Jornadas Prioriarias 0
EEE.21.01.004.003.000 Asignacion Articulo 3, Ley N°19.264 0
EEE.21.01.004.004.000 Asignacion por Desempefio de Funciones Criticas 0
EEE.21.01.004.005.000 Trabajos Extraordinarios 10
EEE.21.01.004.006.000 Comisiones de Servicios en el Pais 0
EEE.21.01.004.007.000 Comisiones de Servicios en el Exterior 0
EEE.21.01.005.000.000 Aguinaldos y Bonos 30.264
EEE.21.01.005.001.000 Aguinaldos 13.520
EEE.21.01.005.001.001 Aguinaldo de Fiestras Patrias 7.280
EEE.21.01.005.001.002 Aguinaldo de Navidad 6.240
EEE.21.01.005.002.000 Bono de Escolaridad 5.304
EEE.21.01.005.003.000 Bonos Especiales 10.920
EEE.21.01.005.003.001 Bono Extraordinario Anual 10.920
EEE.21.01.005.004.000 Bonificacion Adicional al Bono de Escolaridad 520
EEE.21.02.000.000.000 PERSONAL A CONTRATA 873.656
EEE.21.02.001.000.000 Sueldos y Sobresueldos 826.301
EEE.21.02.001.001.000 Sueldos Bases 569.622
EEE.21.02.001.002.000 Asignacion de Antigiiedad 96.204
EEE.21.02.001.002.001 Asignacion de Experiencia, Art.48, Ley N°19.070 96.204
Asignacion de Antigliedad, Art.97, letra g), de la Ley N°18.883, y Leyes
EEE.21.02.001.002.002 N°. 19.180 y 19.280 0
EEE.21.02.001.003.000 Asignacién Profesional 6.300




EEE.21.02.001.004.000 Asignacion de Zona 0
EEE.21.02.001.004.001 Asignacion de Zona, Art. 7y 25, D.L. N°3.551 0
EEE.21.02.001.004.002 Asignacion de Zona, Art. 26 de la Ley N°19.378, y Ley N°19.354 0
EEE.21.02.001.004.003 Complemento de Zona 0
EEE.21.02.001.007.000 Asignaciones del D.L. N° 3.551, de 1981 0
EEE.21.02.001.007.001 Asignacion Municipal, Art.24 y 31 D.L. N°3.551 de 1981 0
EEE.21.02.001.007.002 Asignacion Proteccion Imponibilidad, Art. 15 D.L. N°3.551 de 1981 0
EEE.21.02.001.008.000 Asignacion de Nivelacion 0
EEE.21.02.001.008.001 Bonificacion Art. 21, Ley N° 19.429 0
EEE.21.02.001.008.002 Planilla Complementaria, Art. 4 y 11, Ley N° 19.598 0
EEE.21.02.001.009.000 Asignaciones Especiales 126.147
EEE.21.02.001.009.001 Monto Fijo Complementario Art. 3, Ley N° 19.278 0
EEE.21.02.001.009.002 Unidad de Mejoramiento Profesional, Art. 54 y sgtes., Ley N° 19.070 0
EEE.21.02.001.009.003 Bonificacion Proporcional Art. 8, Ley N° 19.410 52.410
Bonificacion Especial Profesores Encargados de Escuelas Rurales, Art.
EEE.21.02.001.009.004 13, Ley N° 19.715 2.100
EEE.21.02.001.009.005 Asignacién Art. 1, Ley N°19.529 0
EEE.21.02.001.009.006 Red Maestros de Maestros 0
EEE.21.02.001.009.007 Asignacion Especial Transitoria, Art. 45, Ley N°19.378 0
EEE.21.02.001.009.999 Otras Asignaciones Especiales 71.637
EEE.21.02.001.010.000 Asignacion de Pérdida de Caja 0
EEE.21.02.001.010.001 Asignacion por Pédrida de Caja, Art. 97, letra a), Ley N°18.883 0
EEE.21.02.001.011.000 Asignacion de Movilizacion 0
EEE.21.02.001.011.001 Asignacion de Movilizacion, Art. 97, letra b), Ley N°18.883 0
EEE.21.02.001.013.000 Asignaciones Compensatorias 20
EEE.21.02.001.013.001 Incremento Previsional, Art. 2, D.L. 3501, de 1980 0
EEE.21.02.001.013.002 Bonificacién Compensatoria de Salud, Art. 3, Ley N°18.566 0
EEE.21.02.001.013.003 Bonificacion Compensatoria, Art.10, Ley N°18.675 0
EEE.21.02.001.013.004 Bonificacion Adicional Art. 11 Ley N° 18.675 0
EEE.21.02.001.013.005 Bonificacion Art. 3, Ley N°19.200 0
EEE.21.02.001.013.006 Bonificacion Previsional, Art. 19, Ley N°15.386 0
EEE.21.02.001.013.007 Remuneracion Adicional, Art. 3 transitorio, Ley N° 19.070 10
EEE.21.02.001.013.999 Otras Asignaciones Compensatorias 10
EEE.21.02.001.014.000 Asignaciones Sustitutivas 0
EEE.21.02.001.014.001 Asignacion Unica Articulo 4, Ley N° 18.717 0
EEE.21.02.001.014.999 Otras Asignaciones Sustitutivas 0
EEE.21.02.001.018.000 Asignacion de Responsabilidad 20
EEE.21.02.001.018.001 Asignacion de Responsabilidad Directiva 10
EEE.21.02.001.018.002 Asignacion de Responsabilidad Técnico Pedagégica 10
EEE.21.02.001.021.000 Componente Base Asignacion de Desempefio 0
EEE.21.02.001.026.000 Asignacion de Estimulo Personal Médico Diurno 0
EEE.21.02.001.027.000 Asignacion de Estimulo Personal Médico y Profesores 24.822
Asignacion por Desempefio en Condiciones Dificiles, Art. 50, Ley N°
EEE.21.02.001.027.001 19.070 24.822
Asignacion por Desempefio en Condiciones Dificiles, Art. 28, Ley N°
EEE.21.02.001.027.002 19.378 0
EEE.21.02.001.028.000 Asignacion Articulo 7, Ley N°19.112 0
EEE.21.02.001.029.000 Asignacion de Estimulo por Falencia 0
EEE.21.02.001.030.000 Asignacion de Experiencia Calificada 3.166
EEE.21.02.001.030.001 Asignacion de Perfeccionamiento, Art. 494Ley N° 19.070 3.156
EEE.21.02.001.030.002 | Asignacion Post-Titulo, Art. 42, Ley N° 19.378 0
EEE.21.02.001.031.000 Asignacion de Reforzamiento Profesional Diurno 0
EEE.21.02.001.036.000 Asignacion Unica 0
EEE.21.02.001.037.000 Asignacion Zonas Extremas 0
EEE.21.02.001.042.000 Asignacion de Atencién Primaria Municipal 0
EEE.21.02.001.999.000 Otras Asignaciones 10
EEE.21.02.002.000.000 Aportes del Empleador 22.216
EEE.21.02.002.001.000 A Servicios de Bienestar 0
EEE.21.02.002.002.000 Otras Cotizaciones Previsionales 22.216
EEE.21.02.003.000.000 Asignaciones por Desempefio 0
EEE.21.02.003.001.000 Desempefio Institucional 0
EEE.21.02.003.001.001 Asignacion de Mejoramiento de la Gestion Municipal, Art. 1, Ley N°20.008 0
EEE.21.02.003.001.002 Bonificacion Excelencia 0
EEE.21.02.003.002.000 Desempefio Colectivo 0




EEE.21.02.003.002.001 Asignacion de Mejoramiento de la Gestién Municipal, Art. 1, Ley N°20.008 0
EEE.21.02.003.002.002 Asignacion Variable por Desempefio Colectivo 0
Asignacion de Desarrollo y Estimulo al Desempefio Colectivo, Ley
EEE.21.02.003.002.003 N°19.813 0
EEE.21.02.003.003.000 Desempefio Individual 0
EEE.21.02.003.003.001 Asignacion Especial de Incentivo Profesional, Art. 47, Ley N° 19.070 0
EEE.21.02.003.003.002 Asignacion Especial de Incentivo Profesional, Art. 47, Ley N° 19.070 0
EEE.21.02.003.003.003 Asignacion Variable por Desempefio Individual 0
EEE.21.02.003.003.004 Asignacion de Mérito, Art. 30 de la Ley N°19.378, agrega Ley N°19.607 0
EEE.21.02.004.000.000 Remuneraciones Variables 10
EEE.21.02.004.001.000 Asignacion Articulo 12, Ley N° 19.041 0
EEE.21.02.004.002.000 Asignacion de Estimulo Jornadas Prioriarias 0
EEE.21.02.004.003.000 Asignacion Articulo 3, Ley N°19.264 0
EEE.21.02.004.004.000 Asignacion por Desempefio de Funciones Criticas 0
EEE.21.02.004.005.000 Trabajos Extraordinarios 10
EEE.21.02.004.006.000 Comisiones de Servicios en el Pais 0
EEE.21.02.004.007.000 Comisiones de Servicios en el Exterior 0
EEE.21.02.005.000.000 Aguinaldos y Bonos 25.129
EEE.21.02.005.001.000 Aguinaldos 13.094
EEE.21.02.005.001.001 Aguinaldo de Fiestras Patrias 6.636
EEE.21.02.005.001.002 Aguinaldo de Navidad 6.458
EEE.21.02.005.002.000 Bono de Escolaridad 2.363
EEE.21.02.005.003.000 Bonos Especiales 8.840
EEE.21.02.005.003.001 Bono Extraordinario Anual 8.840
EEE.21.02.005.004.000 Bonificacion Adicional al Bono de Escolaridad 832
EEE.21.03.000.000.000 OTRAS REMUNERACIONES 1.726.332
EEE.21.03.001.000.000 Honorarios a Suma Alzada - Personas Naturales 0
EEE.21.03.002.000.000 Honorarios Asimilados a Grados 0
EEE.21.03.003.000.000 Jornales 0
EEE.21.03.004.000.000 Remuneraciones Reguladas por el Cédigo del Trabajo 1.693.385
EEE.21.03.004.001.000 Sueldos 1.452.776
EEE.21.03.004.002.000 Aportes del Empleador 69.499
EEE.21.03.004.003.000 Remuneraciones Variables 54.858
EEE.21.03.004.004.000 Aguinaldos y Bonos 116.232
EEE.21.03.005.000.000 Suplencias y Reemplazos 10
EEE.21.03.006.000.000 Personal a Trato y/o Temporal 0
EEE.21.03.007.000.000 Alumnos en Practica 10
EEE.21.03.999.000.000 Otras 32.947
EEE.21.03.999.001.000 Asignacion Art. 1, Ley N°19.464 32.937
EEE.21.03.999.999.000 Otras 10
EEE.21.04.000.000.000 OTROS GASTOS EN PERSONAL 0
EEE.21.04.001.000.000 Asignacion de Traslado 0
EEE.21.04.001.001.000 Asignacion por Cambio de Residencia Art. 97, letra c), Ley N°18.883 0
EEE.21.04.003.000.000 Dietas a Juntas, Consejos y Comisiones 0
EEE.21.04.003.001.000 Dietas de Concejales 0
EEE.21.04.003.002.000 Gastos por Comisiones y Representaciones del Municipio 0
EEE.21.04.003.003.000 Otros Gastos 0
EEE.21.04.004.000.000 | Prestaciones de Servicios en Programas Comunitarios 0
EEE.22.00.000.000.000 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 1.250.967
EEE.22.01.000.000.000 ALIMENTOS Y BEBIDAS 37.691
EEE.22.01.001.000.000 Para Personas 37.691
EEE.22.01.002.000.000 Para Animales 0
EEE.22.02.000.000.000 TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO 87.517
EEE.22.02.001.000.000 Textiles y Acabados Textiles 4110
EEE.22.02.002.000.000 Vestuario, Accesorios y Prendas Diversas 61.615
EEE.22.02.003.000.000 Calzado 21.792
EEE.22.03.000.000.000 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 7.591
EEE.22.03.001.000.000 Para Vehiculos 7.57
EEE.22.03.002.000.000 Para Maquinar., Equipos de Prod., Traccion y Elevacion 0
EEE.22.03.003.000.000 Para Calefaccion 10
EEE.22.03.999.000.000 Para Otros 10
EEE.22.04.000.000.000 MATERIALES DE USO O CONSUMO 246.015
EEE.22.04.001.000.000 Materiales de Oficina 66.517
EEE.22.04.002.000.000 Textos y Otros Materiales de Ensefanza 66.174




EEE.22.05.000.000.000 | SERVICIOS BASICOS

EEE.22.06.000.000.000 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES

EEE.22.07.000.000.000 PUBLICIDAD Y DIFUSION

EEE.22.08.000.000.000 SERVICIOS GENERALES

EEE.22.09.000.000.000 | ARRIENDOS

EEE.22.10.000.000.000 SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS

162
1.406
108
162
14.147

865
59.527
21.956
1.622

3.569
3.786
152

0

100
5.762
97.670
43.372
24.985
16.008
2.704
4.867
649
4.975
100

10
219.898
49.645
3.786
865
3.623
10
4.326

757
156.886
2.292

649
1.200

324

119
455.805

1.249
108
0
0
0
0
441.892

8.220

0

10

0
4.326
3.786

oo |o o

3.786
16.775

16.765




EEE.22.10.003.000.000 Servicios de Giros y Remesas 0
EEE.22.10.004.000.000 Gastos Bancarios 0
EEE.22.10.999.000.000 Otros 10
EEE.22.11.000.000.000 SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 56.026
EEE.22.11.001.000.000 Estudios e Investigaciones 16.224
EEE.22.11.002.000.000 Cursos de Capacitacion 9.734
EEE.22.11.003.000.000 Servicios Informaticos 1.406
EEE.22.11.999.000.000 Otros 28.662
EEE.22.12.000.000.000 OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 19.901
EEE.22.12.001.000.000 Gastos Reservados 0
EEE.22.12.002.000.000 Gastos Menores 12.590
EEE.22.12.003.000.000 Gastos de Representacion, Protocolo y Ceremonial 0
EEE.22.12.004.000.000 Intereses, Multas y Recargos 0
EEE.22.12.005.000.000 Derechos y Tasas 324
EEE.22.12.006.000.000 Contribuciones 0
EEE.22.12.999.000.000 Otros 6.987
EEE.23.00.000.000.000 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 10
EEE.23.01.000.000.000 PRESTACIONES PREVISIONALES 10
EEE.23.01.004.000.000 Desahucios e Indemnizaciones 10
EEE.23.03.000.000.000 PRESTACIONES SOCIALES DEL EMPLEADOR 0
EEE.23.03.001.000.000 | Indemnizaci6n de Cargo Fiscal 0
EEE.23.03.004.000.000 Otras Indemnizaciones 0
EEE.24.00.000.000.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 7.030
EEE.24.01.000.000.000 AL SECTOR PRIVADO 0
EEE.24.01.001.000.000 Fondos de Emergencia 0
EEE.24.01.002.000.000 Educacion - Pers. Juridicas Priv. Art. 13 D.F.L. N° 1, 3063/80 0
EEE.24.01.003.000.000 Salud - Pers. Juridicas Priv. Art. 13 D.F.L. N° 1, 3063/80 0
EEE.24.01.004.000.000 Organizaciones Comunitarias 0
EEE.24.01.005.000.000 Otras Pers.onas Juridicas Privadas 0
EEE.24.01.006.000.000 Voluntariado 0
EEE.24.01.007.000.000 Asistencia Social a Personas Naturales 0
EEE.24.01.008.000.000 Premios y Otros 7.030

EEE.24.01.009.000.000

Educacion Prebasica - Personas Juridicas Privadas Art. 13, DFL N°1,
3.063/80

EEE.24.01.999.000.000

Otras Transferencias al Sector Privado

EEE.24.03.000.000.000 A OTRAS ENTIDADES PUBLICAS
EEE.24.03.001.000.000 A la Junta Nacional de Auxilio Escolar y B ecas
EEE.24.03.002.000.000 A los Servicios de Salud

EEE.24.03.002.001.000 Multa Ley de Alcoholes

EEE.24.03.080.000.000 A las Asociaciones

EEE.24.03.080.001.000 A la Asociacion Chilena de Municipalidades
EEE.24.03.080.002.000 A Otras Asociaciones

EEE.24.03.090.000.000 Al Fondo Comun Municipal - Permisos de Circulacion
EEE.24.03.090.001.000 Aporte Afio Vigente

EEE.24.03.090.002.000 Aporte Otros Afios

EEE.24.03.090.003.000 Intereses y Reajustes Pagados
EEE.24.03.091.000.000 Al Fondo Comun Municipal - Patentes Municipales
EEE.24.03.091.001.000 Aporte Afio Vigente

EEE.24.03.091.002.000 Aporte Otros Afios

EEE.24.03.091.003.000

Intereses y Reajustes Pagados

EEE.24.03.092.000.000 Al Fondo Comun Municipal - Multas
EEE.24.03.092.001.000 Art. 14, N° 6 Ley N°18.695
EEE.24.03.099.000.000 A Otras Entidades Publicas
EEE.24.03.100.000.000 A Otras Municipalidades
EEE.24.03.101.000.000 A Servicios Incorporados a su Gestion
EEE.24.03.101.001.000 A Educacion

EEE.24.03.101.002.000 A Salud

EEE.24.03.101.003.000 A Cementerios

EEE.24.04.000.000.000 A EMPRESAS PUBLICAS NO FINANCIERAS
EEE.24.05.000.000.000 A EMPRESAS PUBLICAS FINANCIERAS
EEE.24.06.000.000.000 A GOBIERNOS EXTRANJEROS
EEE.24.07.000.000.000 A ORGANISMOS INTERNACIONALES
EEE.24.07.001.000.000 A Mercociudades

EEE.24.07.099.000.000 A Otros Organismos Internacionales

OO0 (OO0 |00 |00 O |0 |0 |0 |o|o




EEE.25.00.000.000.000 INTEGROS AL FISCO 0
EEE.25.01.000.000.000 IMPUESTOS 0
EEE.26.00.000.000.000 OTROS GASTOS CORRIENTES 2.000
EEE.26.01.000.000.000 DEVOLUCIONES 2.000
EEE.26.02.000.000.000 COMPENSACION POR DANOS A TERCERO Y/O A LA PROPIEDAD 0
EEE.26.04.000.000.000 APLICACION FONDOS DE TERCEROS 0
EEE.26.04.001.000.000 Arancel al Registro de Multas de Transito No Pagadas 0
EEE.26.04.003.000.000 Aplicacion Cobros Judiciales a favor de Empresas Concesionarias 0
EEE.26.04.999.000.000 Aplicacion Otros Fondos de Terceros 0
EEE.29.00.000.000.000 ADQUISIC. DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 83.663
EEE.29.01.000.000.000 TERRENOS 0
EEE.29.02.000.000.000 EDIFICIOS 0
EEE.29.03.000.000.000 VEHICULOS 0
EEE.29.04.000.000.000 MOBILIARIO Y OTROS 12.438
EEE.29.05.000.000.000 MAQUINAS Y EQUIPOS 30.295
EEE.29.05.001.000.000 Maquinas y Equipos de Oficina 11.898
EEE.29.05.002.000.000 Maquinarias y Equipos para la Produccion 0
EEE.29.05.999.000.000 Otras 18.397
EEE.29.06.000.000.000 EQUIPOS INFORMATICOS 40.820
EEE.29.06.001.000.000 Equipos Computacionales y Periféricos 39.198
EEE.29.06.002.000.000 Equipos de Comunicaciones para Redes Informaticas 1.622
EEE.29.07.000.000.000 PROGRAMAS INFORMATICOS 110
EEE.29.07.001.000.000 Programas Computacionales 100
EEE.29.07.002.000.000 Sistemas de Informacion 10
EEE.29.99.000.000.000 OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS 0
EEE.30.00.000.000.000 ADQUISIC. DE ACTIVOS FINANCIEROS

EEE.30.01.000.000.000

COMPRA DE TITULOS Y VALORES

EEE.30.01.001.000.000

Depésitos a Plazo

EEE.30.01.003.000.000

Cuotas de Fondos Mutuos

EEE.30.01.004.000.000

Bonos o Pagares

EEE.30.01.999.000.000 Otros

EEE.30.02.000.000.000 COMPRA DE ACCIONES Y PARTIC. DE CAPITAL
EEE.30.03.000.000.000 OPERACIONES DE CAMBIO
EEE.30.99.000.000.000 OTROS ACTIVOS FINANCIEROS
EEE.31.00.000.000.000 INICIATIVAS DE INVERSION
EEE.31.01.000.000.000 ESTUDIOS BASICOS

EEE.31.01.001.000.000

Gastos Administrativos

EEE.31.01.002.000.000

Consultorias

EEE.31.02.000.000.000

PROYECTOS

EEE.31.02.001.000.000

Gastos Administrativos

EEE.31.02.002.000.000

Consultorias

EEE.31.02.003.000.000 Terrenos
EEE.31.02.004.000.000 Obras Civiles
EEE.31.02.005.000.000 Equipamiento
EEE.31.02.006.000.000 Equipos
EEE.31.02.007.000.000 Vehiculos

EEE.31.02.999.000.000

Otros Gastos

EEE.31.03.000.000.000

PROGRAMAS DE INVERSION

EEE.31.03.001.000.000

Gastos Administrativos

EEE.31.03.002.000.000

Consultorias

EEE.31.03.003.000.000

Contratacién del Programa

EEE.32.00.000.000.000 PRESTAMOS

EEE.32.02.000.000.000 HIPOTECARIOS

EEE.32.06.000.000.000 POR ANTICIPOS A CONTRATISTAS
EEE.32.07.000.000.000 POR ANTICIPOS POR CAMBIO DE RESIDENCIA
EEE.32.09.000.000.000 POR VENTAS A PLAZO

EEE.33.00.000.000.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
EEE.33.01.000.000.000 AL SECTOR PRIVADO

EEE.33.03.000.000.000 A OTRAS ENTIDADES PUBLICAS

EEE.33.03.001.000.000

A los Servicios Regionales de Vivienda y Urbanizacién

EEE.33.03.001.001.000

Programa Pavimentos Participativos

EEE.33.03.001.002.000

Programa Mejoramiento Condominios Sociales

EEE.33.03.001.003.000

Programa Rehabilitacion de Espacios Publicos
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EEE.33.03.001.004.000 Programas Urbanos

EEE.34.01.000.000.000 AMORTIZACION DEUDA INTERNA

EEE.34.03.000.000.000 INTERESES DEUDA INTERNA

EEE.34.05.000.000.000 OTROS GASTOS FINANC. DEUDA INTERNA

EEE.34.07.000.000.000 DEUDA FLOTANTE
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11.3 JUSTIFICACION DEL PRESUPUESTO ANO 2017
+ ESTIMACION INGRESOS Y EGRESOS PARA EL ANO 2017

Para la elaboracién del Presupuesto del Afio 2017, se considerd como base, el presupuesto
vigente al mes de Agosto del 2016, respecto de los ingresos percibidos proyectados en un 4 %, de
reajuste anual, para los Ingresos y los Egresos. Ademéas de tomar en consideracion los cambios en
relacion las subvenciones que trae la Ley N°20.845 de 08.06.2015.-

El Presupuesto de Educacidn se basa mayormente Ingresos provenientes por:

Subvencion de Escolaridad

Subvencién Programa Integracion Escolar
Subvencién Ley Escolar Prioritarios y Preferentes
Subvencion Via Transferencia de Fondos JUNJI
Subvencion de Mantenimiento

Subvencion Pro Retencion

Dicho presupuesto esta confeccionado en base a los Ingresos percibidos por estos conceptos y
gastados integramente, en los items que fueron creados por LEY.

Los Ingresos que forman el Presupuesto de Educacion son:
Subtitulo 05 “TRANFERENCIAS CORRIENTES” y se subdividen en:

» Ofras transferencia corrientes de la SUBDERE................ M$ 10.-
> Subvencion de Escolaridad...........coovveeeiiiiiiiie, M$ 3.268.144.-
Se conforma por:

v" Subvencion Fiscal Mensual M$ 2.662.189.-
v" Subvencion para Educacion especial  M§  605.955.-

> Or0S @POMES.......cveeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeene. Y43 M$ 1.959.230.-

Se conforma por:

v" Subvencién Escolar Preferencial M$ 1.079.104.-

v" Fondo de Apoyo a la Educac. Piblica M$  562.342.-

v" Otros Aportes M$ 317.784.-
» Anticipo de Subvencion Escolaridad.......................... M$ 10.-

> Convenio Educacion Prebasica.........cooeevveeveeeeeennnn. M$ 227.748.-



» Ofras transferencias del Tesoro Publico..................... M$  167.006.-
Corresponde a Bonos Escolaridad, Aguinaldos y otros bonos por ley.-

v" Subvencién Escolaridad y PIE M$120.901.-
v" Subvencion Ley SEP M$ 32.968.-
v" Subvencién VTF JUNJI M$ 13.137.-

» Ingresos por Transferencias de la Municipalidad a los
Servicios Incorporados a su Gestion por..................... M$ 274.000.-

Subtitulo 07 “INGRESOS DE OPERACION”

» Correspondiente a matriculas.................c........... M$  10.-

Subtitulo 08 “OTROS INGRESOS CORRIENTES”

» Recuperacién y Reembolsos por Licencia Médicas, detallado en Reembolso Art. 4° 12

Ley N° 19.345 y Ley N° 18.196.c..vverrrverreernnee. M$ 169.390.-
v' Educacion..............ccceeeeenn. M$ 138.190.-
Vo Ley Sep.. .o, M$ 20.800.-
V P . M$ 10.400.-
OTROS INGRESOS.........coveiiiiieieiin e eeeeerrrssns s M$  5.210.-

v" Correspondiente a devolucién y reintegros no provenientes de impuestos y Otros Ingresos
por reintegros.-
Subtitulo 13 “TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL”

Considera Otros aportes para inversion provenientes de la Subsecretaria de Educacién y de Otras
Entidades PUblicas..................ccoovvviivvcivecscecceeeeeceeee . M$ 20.-

Subtitulo 15 “SALDO INICIAL DE CAJA”

» Se proyecta un saldo Inicial de Caja........................... M$  30.000.-

Basado en el movimiento de los recursos y los saldos iniciales reales de caja en el ultimo
periodo:

V' Integracion...........ccccoeeeeeveeeeennn.. M$ 30.000.-

Los Subtitulos e items, que quedaron abiertos, so%4é1n el supuesto de producirse Otros
Ingresos durante el Afio.-

TABLA PORCENTUAL POR ESTIMACION DE INGRESOS ANO 2017.-

CODIGOS DENOMINACION PORCENTAJE | INGRESOS M$
EEE 05.03.002 De la Subs. Des. Reg. y Adm. 0.00% 10
EEE 05.03.003 De la Subs. De Educacion 86.72% 5.227.384

EEE 05.03.004 De la Junta Nac. Jard. Infantiles 3.84% 227.748




EEE 05.03.007 Del Tesoro Publico 2.82% 167.006
EEE 05.03.101 De la Munic. A los SS. Incorp. 3.14% 274.000
EEE 07.02 Venta de Servicios 0.00% 10
EEE 08.01 Recup. Y Reemb. Licencias 2.86% 169.390
EEE 08.99 Otros 0.09% 5.210
EEE 13 Transf. Gastos de Capital 0.00% 20
EEE 15 Saldo Inicial Caja 0.53% 30.000
TOTAL INGRESOS 100% 6.100.778

+ ESTIMACION DE GASTOS PARA EL ANO 2017.-

21 .- GASTOS EN PERSONAL: .......ocovrverrrrmnrmrnssessssessssessssessees M$ 4.737.108.-
Se Subdivide en las tres cuentas siguientes:
> 21-001 Personal de Planta: Corresponde al Personal Docente, segun la dotacién

para el afio 2017, que se rigen por la ley 19.070, y cuyas remuneraciones constan de una
R.B.M.N. y las asignacion establecidas por la ley lo que nos da un total de gastos... ... M$
2.137.120.-

> 21-002 Personal a Contrata: Corresponde al Personal Docentes a Contrata y Ley
SEP, segun la dotacién del afio 2017 y las remuneraciones que son reguladas por la Ley
19.070, que consta de  una RB.MN. y las ofras  asignacién que exige la
ey e M$ 873.656.-

» 21-003 Otras Remuneraciones: Corresponde al Personal No Docente de los
Establecimiento Educacionales, Personal del DAEM. Personal Ley Sep y Personal de
Integraciéon cuyas remuneraciones son reguladas por el Codigo del Trabajo.......M$
1.726.332.-

Relacion porcentual en gastos de remuneraciones, segun concepto de Ingresos

v Educaciényotro__ 67.17% M$ 3.212.923.-
v’ Ley Sep 15.70% M$ 728.837.-
v Integracion 12.55% 145 M$ 582.868.-
v" VTF JUNJI 04.58% M$ 212.480.-

Total 100% M$ 4.737.108.-

Los gastos en remuneraciones incluyen Aguinaldos y Bonos.-

22 .- BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO:

Son los gastos por adquisicion de bienes de consumo y servicios no personales, necesarios para el
cumplimiento de las funciones y actividades de los organismos del sector publico, los que se clasifican en
sus respectivos items por un total
o OO U PSR UUPPPRRPPPPPN M$ 1.250.967.-



Los que se desglosan segun detalle:

Cadigo Nombre Cuenta Montos M$
EEE.22.01.000.000.000 Alimentos Y Bebidas 37.691
EEE.22.02.000.000.000 Textiles, Vestuario Y Calzado 87.517
EEE.22.03.000.000.000 Combustibles Y Lubricantes 7.591
EEE.22.04.000.000.000 Materiales De Uso O Consumo 246.015
EEE.22.05.000.000.000 Servicios Basicos 97.670
EEE.22.06.000.000.000 Mantenimiento Y Reparaciones 219.898
EEE.22.07.000.000.000 Publicidad Y Difusion 2.292
EEE.22.08.000.000.000 Servicios Generales 455.805
EEE.22.09.000.000.000 Arriendos 3.786
EEE.22.10.000.000.000 Servicios Financieros Y De Seguros 16.775
EEE.22.11.000.000.000 Servicios Técnicos Y Profesionales 56.026
EEE.22.12.000.000.000 Otros Gastos En Bienes Y Servicios De Consumo 19.901

23.- PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL.

Son los gastos por concepto de Desahucios e Indemnizaciones establecidas en estatuto especiales
del personal del sector publico.

23 - 01 -004 Desahucios e Indemnizaciones................... M$  10.-
24.- AL SECTOR PRIVADO

Son gastos por incentivos estudiantiles.

24 —01-008 Premios y Otros.............cceveveeeeeeennnnnn, M$ 7.030.-
26.- OTROS GASTOS CORRIENTES

Son los gastos por concepto de alimentacidén en cometidos ﬁ%ignados.
26 - 01 DevoluCiones.............cccuveeeiuennn. M$  2.000.-

29.- ADQUISICIONES DE ACTIVOS NO FINANCIEROS.

Comprende los gastos para formacion de capital y compra de activos fisicos existente
POT ettt ss bbb s bbb e e bbb M$ 83.663.-

Los que se desglosan segtn detalle:

Cadigo Nombre Cuenta Montos M$

EEE.29.04.000.000.000 Mobiliario y Otros 12.438




EEE.29.05.001.000.000 Méaquinas y Equipos de Oficina 11.898

EEE.29.05.999.000.000 Otras 18.397

EEE.29.06.001.000.000 Equipos Computacionales y Periféricos 39.198
Equipos de Comunicaciones para Redes

EEE.29.06.002.000.000 Informaticas 1.622

EEE.29.07.001.000.000 Programas Computacionales 100

EEE.29.07.002.000.000 Sistemas de Informacion 10

35.- SALDO FINAL DE CAJA:

Estimacion al 31 de Diciembre del ejercicio presupuestario por................ M$ 20.000.-

Relacidn porcentual en otros gastos del presupuesto, segun concepto de Ingresos

v" Educacién 20.24%
v Ley Sep 35.40%
v" Integracién 05.02%
v VTF JUNJI 02.21%
v' FAEMP 37.13%

Total 100%

M$ 260.733.-
M$ 427.504.-
M$ 64.687.-

M$ 28.404.-
M$ 562.342.-

M$1.343.670.-

TABLA PORCENTUAL POR ESTIMACION DE GASTOS ANO 2017.-

CODIGOS DENOMINACION PORCENTAJE INGRESOS M$
EEE 21.01 Personal de Planta 35.76% 2.137.120
EEE 21.02 Personal a Contrata 14.53% 873.656
EEE 21.03 Otras Remuneraciones 27.99% 1.726.332
EEE 22 Bienes y Servicios de Consumo 19.86% 1.250.967
EEE 23.01 Prestaciones Previsionales 7 0.00% 10
EEE 24.01 Al sector Privado 0.11% 7.030
EEE 26 Otros Gastos Corrientes 0.04% 2.000
EEE 29 Adg. De Activos No Financieros 1.36% 83.663
EEE 35 Saldo Final de Caja 0.35% 20.000

TOTAL 100% 6.100.778




TOTAL INGRESOS 100% M$ 6.100.778.-
TOTAL GASTOS 100% M$ 6.100.778.-

DEFICIT -0-
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